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TABELLA A

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

DESCRIZIONE

Uso improprio o distorto
della discrezionalita

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una
valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o
parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e
rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi,
ma piuttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazion
e/utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di
eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia dei
contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notizie
riservate / violazione del
segreto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal
segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la sottrazione o
I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne
I'analisi al limite della deadline utile; per contro, velocizzazione
dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i
termini di esecuzione

Elusione delle procedure
di svolgimento delle
attivita e di controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio
sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita (rispetto dei
Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche
preventivamente definite, della rendicontazione sull’andamento di
applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Pilotamento di
procedure/attivita ai fini
della concessione di
privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che
di affidamento) al fine di privilegiare un determinato soggetto ovvero
assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed
informazioni) e privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale e affidata ad un soggetto che
ha interessi personali o professionali in conflitto con il principio di
imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6
bis nella I. 241/1990 secondo cui « Il responsabile del procedimento e i
titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche,
gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in
caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale».
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Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti l'organizzazione e
I'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012, dal D.Igs.
33/2013 e dalle altre norme vigenti in materiaTrasparenza: pubblicazione sul sito
istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle
prescrizioni dettate dalla L. 190/2012, dal D.lgs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in

1 [materiaTrasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti 'organizzazione [1.Trasparenza
e |'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012, dal D.Igs.
33/2013 e dalle altre norme vigenti in materiaTrasparenza: pubblicazione sul sito
istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle
prescrizioni dettate dalla L. 190/2012, dal D.lgs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in
materia

Codice di Comportamento: Applicazione del Codice di Comportamento Comunale, che
specifica ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici

dipendenti . Controllo applicazione norme previste. Codice di Comportamento:
Applicazione del Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di
Comportamento Nazionale dei pubblici

dipendenti . Controllo applicazione norme previste.Codice di Comportamento: Applicazione |2.Codice di

del Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di Comportamento
Comportamento Nazionale dei pubblici

dipendenti . Controllo applicazione norme previste. Codice di Comportamento:
Applicazione del Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di
Comportamento Nazionale dei pubblici

dipendenti . Controllo applicazione norme previste.
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Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi
e dai regolamenti per la conclusione dei procedimentiTempi procedimenti: Controllo e
monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione
3 |dei procedimentiTempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini 3.Tempi procedimenti
previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimentiTempi
procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai
regolamenti per la conclusione dei procedimenti

Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo
rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi Conflitto interessi : applicazione
norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul
4 |conflitto interessiConflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e 4, Conflitto Interessi
astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi Conflitto
interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto
norme Codice Applati sul conflitto interessi

Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli
illeciti (L. 179/2017)Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente
pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017)Whistleblowing : applicazione misure per la
tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017)Whistleblowing :
applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L.
179/2017)

5. Whistleblowing
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Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale
dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a rischio
corruzioneRotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del
personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a
6 |rischio corruzioneRotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del |6. Rotazione Ordinaria
personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a
rischio corruzioneRotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione
del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree
a rischio corruzione

Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti
prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla

cessazione dal servizio comunalePantouflage : applicazione atti normativi e direttive
interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
7 |cessazione dal servizio comunalePantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne |7. Pantouflage
in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
cessazione dal servizio comunalePantouflage : applicazione atti normativi e direttive
interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
cessazione dal servizio comunale
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Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di
inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono essere rese da
parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichiInconferibilita incarichi
dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi
dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono essere rese da parte degli interessati

8 |all'atto del conferimento di tali incarichiInconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione
direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni
sostitutive che devono essere rese da parte degli interessati all'atto del conferimento di tali
incarichiInconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le
cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono essere
rese da parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichi

8. Inconferibilita
incarichi dirigenziali

Accesso/Permanenza incarico/carica pubblica : applicazione norme procedure e

svolgimento controlliAccesso/Permanenza incarico/carica pubblica : applicazione
. . . i . ) Accesso/Permanenza
9 [norme procedure e svolgimento controlliAccesso/Permanenza incarico/carica pubblica : incarico/ carica
applicazione norme procedure e svolgimento controlliAccesso/Permanenza pubblica

incarico/carica pubblica : applicazione norme procedure e svolgimento controlli
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Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi,
bandi e leterre invito gare appalto.Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento
10 cIau§oIe.saIvaguardia 'negli avyisi, bandi e leterre invito gare ap.palto..l?atti InFegrité Y |10. patti Integrita

applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e leterre invito
gare appalto.Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia
negli avvisi, bandi e leterre invito gare appalto.
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11

Condanne per delitti contro la PA : contro Applicazione Regolamento comunale di
ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle disposizioni introdotte
dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni,
assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro la
p.a., direttive interne per effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti
determinazioni in caso di esito positivo dei controlliCondanne per delitti contro la PA :
contro Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine
del recepimento delle disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in
materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in
caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare controlli sui
precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei
controlliCondanne per delitti contro la PA : contro Applicazione Regolamento comunale di
ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle disposizioni introdotte
dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni,
assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro la
p.a., direttive interne per effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti
determinazioni in caso di esito positivo dei controlliCondanne per delitti contro la PA :
contro Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine
del recepimento delle disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in
materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in
caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare controlli sui
precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli

11. Condanne per
delitti contro la PA
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12

Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi
previstiRotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi
previstiRotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi
previstiRotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi
previsti

12. Rotazione
straordinaria

13

Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della
prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e della legalita
dell'azione comunaleFormazione : Svolgimento programma di formazione del personale
sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e
della legalita dell'azione comunaleFormazione : Svolgimento programma di formazione del
personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi
dell’etica e della legalita dellazione comunaleFormazione : Svolgimento programma di
formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione,
nonché sui principi dell’etica e della legalita dell’azione comunale

13. Formazione

14

Controlli Interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure
in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, motivazione atti,
ecc.)Controlli Interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure
in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, motivazione atti,
ecc.)Controlli Interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure
in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, motivazione atti,
ecc.)Controlli Interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure
in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, motivazione atti, ecc.)

14. Controlli Interni
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15

Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure
vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita comunaleControllo e monitoraggio sul
rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo
svolgimento dell'attivita comunaleControllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei
regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita
comunaleControllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle
procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita comunale

15. Controllo e
monitoraggio
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16

Realizzazione di azioni di sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile
per la promozione della cultura della legalita attraverso:

a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni
corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC;

b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di
corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d‘interessiRealizzazione di azioni di
sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la promozione della
cultura della legalita attraverso:

a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni
corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC;

b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di
corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d’interessiRealizzazione di azioni di
sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la promozione della
cultura della legalita attraverso:

a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni
corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC;

b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di
corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d‘interessiRealizzazione di azioni di
sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la promozione della
cultura della legalita attraverso:

a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni
corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC;

b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di
corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d‘interessi

16. azioni di
sensibilizzazione della
cittadinanza e della
societa civile
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17

Attivita e incarichi extra-istituzionali : controllo richieste e rilascio autorizzazioni.
Controlli a campione da parte del personale apicale.

17. Attivita e incarichi
extra-istituzionali
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA' Descrizione IMPATTO Descrizione
numero di articoli di giornale pubblicati sulla
[l processo da luogo a elevati o modesti Impatto Sta“?p_a Ioc_ale © n.a?".)nale ° da! numero di
. . . S . . e . servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno
Interessi esterni benefici economici o di altra natura per i sull'immagine Hauardato
destinatari dell’Ente 9

La presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale nelle attivita svolte,
negli atti prodotti, nel dare risposte alle
emrgenze

Discrezionalita del de

Eventi "sentinella”" , procedimenti avviati
dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti del’Ente o
procedimenti disciplinari avviati nei confronti
dei dipendenti impiegati sul processo in
esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Eventi corruttivi pass:

episodi di cattiva amministrazione, scarsa
qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)

Impatto in termini
di
contenzioso

costi economici e/o organizzativi sostenuti per
il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione .

Impatto
organizzativo e/o
sulla

continuita del
servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi
rischiosi inerenti il processo pud comportare
nel normale svolgimento delle attivita dellEnte
(Interruzione del servizio totale o parziale
ovvero aggravio per gli altri dipendenti
dell’Ente)
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Scarsa collaborazione . Solleciti scrittida
parte del RPC per la pubblicazione dei dati,
le richieste di accesso civico “semplice” e/o
“generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte dell’OlV in sede di attestazione
annuale del rispetto degli obblighi di
trasparenza (verifica situazione ultimi 3 anni)

Livello di attuazione delle misure di
prevenzione sia generali sia specifiche
previste dal PTPCT per il processo/attivita,
Opacita del processo desunte dai monitoraggi effettuati dai
responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi
e nel fornire elementi a supporto della
verifica). Livello adempimenti Trasparenza

PTPCT 2020/2022

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di
controllo (controlli interni, controllo di gestione,
audit) o autorita esterne (Corte dei Conti,
Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa). Il
verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi,
comporta costi Alti Medio Bassi in termini di
sanzioni che potrebbero essere addebitate
all'Ente
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Coerenza fra le prassi operative sviluppate
dalle unita organizzative che svolgono il
processo e gli strumenti normativi e di
regolamentazione che disciplinano lo

Grado attuazione mis stesso.(Norme a piu livelli, regionali, ecc.
oggetto di numerose/scarse modifiche, con
numerose o meno sentenze CdC, pareri, ----)
[l processo € svolto da una o piu unita
operativa
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con riferimento al processo in oggetto, intese
come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo emalil, telefono, ovvero reclami o
risultati di indagini di customer satisfaction,
Coerenza operativa: avente ad oggetto episodi di abuso, illecito,
mancato
rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere
Segnalazioni, reclami apnullamepto in.autotutella, revoca .
’ di provvedimenti adottati, ecc. (livello di
gravita rilievi)
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(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle

corrispondenti figure apicali

anziché l'affidamento di interim (Utilizzo
Presenza di gravi riliedell'interim per lunghi /medi/brevi periodi di

tempo, ritardato espletamento delle

procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti

vacanti

Capacita dell’Ente di -
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Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO 2022

LIVELLO DI RISCHIO
PROBABILITA IMPATTO yrazione di indicatori proposti da ANAC

Alto Medio
CRITICO .
Medio Alto m
(7]
Alto Basso ™.
|
wl
Medio Medio MEDIO m
>
= GIUDIZIO SINTETICO /
Basso Alto m MOTIVAZIONE
—
Medio Basso s
BASSQO 218
Basso Medio oz u
o
Basso Basso MINIMO E m
vl E|T|lLo|loIm Y90 9 d < | B CM_W
rr..m.ﬂ_drn%aTaaa.nTl_
HEHEH ) E PHEE S HEE
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PTPCT 2020/2022

AREA DI PROCEDURE/ATTI
RISCHIO PROCESSI VITA'/FASI
CONFERIMEN
TO DI Conferimento E' disciplinato dal codice di
INCARICHI |incarichi extra- comportamento e dal Regolamento
EXTRA istituzionali ai uffici e servizi nonché dalla
ISTITUZIONA |dipendenti normativa statale.
1T
PR REzo0 Procedura E' disciplinato dal Regolamento
CARRIERA |Progressione per _Ie progressioni, dal CCNL
nazionale e decentrato.
E' disciplinato dal Regolamento
uffici e servizi (procedure di
accesso), inoltre tutte le fasi
Procedura di sono pubblicate sul sito
ACQUISIZION concorso istituzionale nella parte della
E E GESTIONE trasparenza, in particolare
DEL vengono pubblicate le tracce
PERSONALE oggetto del concorso.
Procedura di mobilita
interna
RECLUTAMEN — .
TO DEL Procedura di mobilita
PERSONALE |esterna ex art. 30

Digs 165/2001
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PTPCT 2020/2022

Utilizzo di
procedimenti
concorsuali pubblici
espletati da altri Enti
Pubblici sottoposti a
regime di limitazione
delle assunzioni (c.d.
scorrimento
graduatoria)

PROGRAMMA
ZIONE

Analisi e definizione
dei fabbisogni:
redazione ed
aggiornamento del
programma triennale
per gli appalti di
lavori

L'approvazione del programma
triennale segue l'iter normativo
stabilito e consegue alle
disponibilita di bilancio e agli
indirizzi di mandato. Il RUP propone
il triennale che & adottato ad
approvato dagli organi politici
dell'Ente.

Programma biennale
di acquisti per beni e
servizi

M|{B|B|B
M|{B|B|B
M|{B|B|B

L'approvazione del programma
biennale e servizi segue l'iter
normativo stabilito e consegue alle
disponibilita di bilancio e agli
indirizzi di mandato
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PTPCT 2020/2022

PROGETTAZI
ONE

Nomina RUP

Stante l'organizzazione dei servizi,
c'e bassa discrezionalita nella
nomina dei RUP. Inoltre la stessa
viene resa pubblica
nell'approvazione del piano
triennale delle opere e biennale dei
servizi.

Definizione
dell'oggetto di
affidamento

La definizione dell'oggetto
dell'affidamento discende per la
maggior parte delle volte dal
triennale dei llpp, pertanto ha poca
discrezionalita

Individuazione dello
strumento/istituto
dell'Affidamento I
(Modalita di
affidamento:
proroga, gara, altra

tinalaaia)

La normativa del Codice Appalti
non lascia margine di
discrezionalita sull'individuazione
della modalita di affidamento

Requisiti di
qualificazione

B|B|B|B
B|B|B|B
B|B|B|B
B|B|B|B

La normativa sui lavori pubblici
stabilisce i requisiti di ordine
generale e tecnico/economici in
funzione delle classi economiche
dell'affidamento, attraverso le
attestazione SOA o requisiti art. 90
del codice appalti
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PTPCT 2020/2022

Requisiti di
agaiudicazione

Stabiliti dalla norma

Redazione del
Cronoprogramma

L'approvazione del
cronoprogramma ¢ indicato nel
piano triennale e segue l'iter
normativo stabilito e consegue alle
disponibilita di bilancio e agli
indirizzi di mandato. Il RUP propone
il triennale che & adottato ad
approvato dagli organi politici
dell'Ente.

SELEZIONE
DEL
CONTRAENTE

Nomina della
Commissione
giudicatrice e
valutazione delle
offerte

I componenti della commissione
sono proposti dal RUP e autorizzati
dal Dirigente e quindi i nominativi
sono controllati da due persone. Si
attua comunque il principio della
rotazione e c'e la verifica

dell'incompatibilita da parte di tutti
i commissari

Verifica della \ .

eventuale anomalia B|(B|[B|B|B|[{B|B|B La procedura & sta.b|.l|§a Qalla I_egge.
e non presenta attivita discrezionali

delle Offerte

Revoca del Bando

La procedura é stabilita dalla
normativa e presenta basse attivita
discrezionali
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ALTRE
PROCEDURE
DI
AFFIDAMENT
O Affidamento
di servizi e
forniture
mediante le
procedure di
cui all’art. 36
del D.Lgs.
50/2016

Procedure Negoziate

La procedura di legge €
sufficientemente vincolante. Le
parti discrezionali vengono
proposte dal RUP e approvate dal
Dirigente e pertanto esiste un
controllo compiuto da persone
diverse

Affidamenti Diretti

Il rischio ALTO legato alla
discrezionalita relativa alla scelta
dell'operatore negli affidamenti
diretti € mitigata dal fatto che
diversi soggetti verificano la scelta
del contraente (D.L., RUP.
Dirigente) e dall'obbligo di
pubblicazione degli avvisi di
aaaindicaziana
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VERIFICA
AGGIUDICAZI
ONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Verifica dei requisiti.
Comunicazioni
riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e
le aggiudicazioni.
Formalizzazione
dell’'aggiudicazione
definitiva.

Stipula del contratto.
Verifica dei requisiti.
Comunicazioni
riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e
le aggiudicazioni.
Formalizzazione
dell’'aggiudicazione
definitiva.

Stipula del
contratto.Verifica dei
requisiti.
Comunicazioni
riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e
le aggiudicazioni.
Formalizzazione
dell’'aggiudicazione
definitiva.

Stipula del

rantratta \/arificra Aai

La normativa del Codice Appalti
non lascia margine di
discrezionalita sulle modalita di
gestione dei processi indicati
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ESECUZIONE
DEL
CONTRATTO

Varianti in corso di
esecuzione al
Contratto

La normativa del Codice Appalti
non lascia margine di
discrezionalita sulle modalita di
gestione dei processi indicati. II
rischio € mitigato dalla pluralita dei
figure che determinano la necessita
di variante

Subappalto

La normativa del Codice Appalti
non lascia margine di
discrezionalita sulle modalita di
gestione dei processi indicati. La
soggettivita dell'impresa nella
scelta del subappaltatore & mitigata
dalla necessita di produzione dei
requisiti

Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelle
giurisdizional

Nei casi espressi la decisione su
controversie viene assunta da
soggetti diversi da quelli che
I'hanno generata e per casi
economicamente pil importanti
questo Ente si avvale di supporti
legali esterni.
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CONTRATTO
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Procedimento di
verifica della corretta
esecuzione, per il
rilascio del certificato
di collaudo, del
certificato di verifica
di conformita ovvero
dell’attestato di
regolare esecuzione
(per gli affidamenti
di servizi e forniture)
Attivita connesse alla
rendicontazione dei
lavori in economia da
parte del
responsabile del
procedimento.collaud
atore (o della
commissione di
collaudo)
Procedimento di
verifica della corretta
esecuzione, per il
rilascio del certificato
di collaudo, del
certificato di verifica
di conformita ovvero
dell’attestato di

rannlara acariizinna

La normativa del Codice Appalti
non lascia margine di
discrezionalita sulle modalita di
gestione dei processi indicati
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Provvediment
i ampliativi
della sfera

giuridica dei
destinatari
privi di effetto
economico
diretto e
immediato
per il
destinatario

(AUTORIZZAZ
IONIE
CONCESSION
I)
Provvediment
i ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
privi di effetto
economico
diretto e

PROVVEDIME
NTI DI TIPO
AUTORIZZATI
Vo /
DICHIARATIV
o

Presenza del regolamento per la
concessione dei patrocini, che
prevede la decisione in competenza
Patrocini mimlels della Giunta comunale sulla base
della domanda del soggetto
esterno, istruita dall'ufficio turismo,
I'atto finale € sottoscritto dal
Sindaco.
Rilascio I rilasci sono rilasciati a seguito
autorizzazioni per anche di istruttoria della Polizia
Occupazione MIM|B|B Locale e sono disciplinati da
Temporanea Suolo Regolamento Comunale e codice
Pubblico e Passi della Strada
Ordinanze B(B|B|B P.L.- Pat- A.G. SAP
Le VIA e le VAS non sono di
competenza comunale. Nel caso di
autorizzazioni paesaggistiche
Autorizzazioni vengono emesse a seguito di
paesaggistiche, slelsls commissione esterna del paesaggio
ambientali, VIA e e convalidate dalla soprintendenza
VAS archeologia e paesaggio della
Regione Liguria. Le autorizzazioni
ambientali sono regolate da
normative precise
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immediato
per il
destinatario

(AUTORIZZAZ
IONIE
CONCESSION
I)
Provvediment
i ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
privi di effetto
economico
diretto e
immediato
per il

PTPCT 2020/2022

Autorizzazione per
pubblicita, insegne

Per regolamento le pubblicita sono
regolate da ICA e le insegne sono
considerate manutenzione ordinaria

Dichiarazione
idoneita alloggi per
ricongiungimenti
familiari

Il processo €& regolato da apposita
normativa, legata al certificato
anagrafico correlato con la
superficie dell'alloggio

Rilascio Certificazioni
Urbanistiche

Il processo € privo di
discrezionalita.

SCIA/Autorizzazioni
per commercio e
attivita produttive

B|B|B|B
B|B|B|B
B|B|B|B
M|{M|[B|B

Per le pratiche SCIA sono regolate
dalla legge e legate all'attestazione
del professionista esterno. Per le
autorizzazioni suap derivano da
pluralita di pareri




COMUNE DI XXXXXX

PTPCT 2020/2022

destinatario

(AUTORIZZAZ
IONIE
CONCESSION
I)
Provvediment
i ampliativi
della sfera
giuridica dei

Aactinatari

Apertura Unita di
Offerta Socio
Assistenziale (Piano
di Zona)

IL NOSTRO ENTE NON HA IL
PIANO DI ZONA ma I'AMBITO
TERRITORIALE-SOCIALE n. 21, piu
precisamente il nostro Ente € a
capo di una convenzione con altri 4
Comuni. All'interno della
convenzione sottoscritta tra gli Enti
sono dettagliati i parametri
attraverso cui erogare contributi
economico e/o servizi alla
popolazione.
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privi di effetto
economico
diretto e
immediato
per il
destinatario

(AUTORIZZAZ
IONIE
CONCESSION
I)
Provvediment
i ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
privi di effetto
economico
diretto e
immediato
per il
destinatario

(AUTORIZZAZ
IONI E
CONCESSION

PROVVEDIME
NTI DI TIPO
CONCESSORI
(o)

PTPCT 2020/2022

Concessione di locali
a carattere
continuativo e
Concessione di
attrezzature/spazi/sal
€ a carattere
occasionale

Concessione di locali
a carattere
continuativo e
Concessione di
attrezzature/spazi/sal
€ a carattere
occasionale

Concessione di locali
a carattere
continuativo e
Concessione di
attrezzature/spazi/sal
€ a carattere
occasionale

Concessione di locali
a carattere
continuativo e
Concessione di

attraz7atiiralenazileal

Presenza del Regolamento per la
concessione in uso di locali e spazi
di proprieta comunale per attivita
non commerciali e del regolamento
per |'utilizzo delle strutture sportive
comunali e di aggregazione.
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della sfera - . La materia ¢ disciplinata dal

L . Rilascio concessioni S o
giuridica dei cimiteriali Regolamento di polizia mortuaria in
destinatari maniera analitica.

Liquidazione spese di
missione
Giunta/Consialio

Esiste un regolamento specifico.

Analisi e trattamento
delle posizioini
errate e/o anomale
che risultano
debitorie nei
confronti dell'Ente in
ragione
dell'applicazione dei
tributi

In relazione all'IMU, ogni anno
I'ufficio competente analizza le
posizioni anomale/liquidabili
partendo dall'estrazione fatta dal
gestionale che rileva gli
omessi/insufficienti versamenti dei
contribuenti. Per quanto concerne
la TARI ['ufficio provvede a
controllare le denunce e rettificare
quelle infedeli/incomplete e ad
accertare d'ufficio le denunce
omesse. Nel procedimento sono
coinvolte piu persone
(affiancamento).
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Esame e
Liguidazione delle
istanze di rimborso
tributi comunali
pervenute all'ente.

Le istanze di rimborso vengono,
dopo un puntuale riscontro della
documentazione prodotta,
liquidate. Si predispongono gl
awvisi di liquidazione da inviare ai
soggetti interessati e le
determinazioni alle quali viene
allegato un riepilogo dei soggetti
verificati che hanno diritto al
rimborso. Questo evita di agevolare
discrezionalmente un soggetto
rispetto ad un altro. La normativa
di riferimento applicata prevede
che il rimborso delle somme
versate e non dovute deve essere
richiesto dal contribuente entro il
termine di 5 anni dal giorno del
versamento, ovvero da quello in cui
e stato accertato il diritto alla
restituzione. L'ente locale provvede
ad effettuare il rimborso entro 180
giorni dalla data di presentazione

dalllictamnoa
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Esame dei requisiti
previsti da horme e
regolamenti per
I'accoglimento delle
istanze pervenute dai
soggetti che
dichiarano il diritto
alle agevolazioni di
imposta.

Le dichiarazioni/autocertificazioni
presentate dai soggetti interessati
devono essere complete della
documentazione non reperibile
dall'uffcio, al fine di consentire allo
stesso la verifica dei requisiti
necessari al riconoscimento
dell'agevolazione.

Per le pratiche incomplete viene
richiesta al contribuente
I'integrazione della pratica e dati o
notizie utili al controllo. In assenza
di risposta del contribuente l'istanza
non viene accolta.Le
dichiarazioni/autocertificazioni
presentate dai soggetti interessati
devono essere complete della
documentazione non reperibile
dall'uffcio, al fine di consentire allo
stesso la verifica dei requisiti
necessari al riconoscimento
dell'agevolazione.
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CONCESSION
E ED
EROGAZIONE
DI
SOVVENZIONI

14
CONTRIBUTI,
SUSSIDI

Erogazioni contributi
ad associazioni del
terzo settore e
sussidi e sovvenzioni
a privati

La valutazione dell'erogazione di
contributi a soggetti privati &
definita dal vaglio di una
commissione composta sia dal
servizio sociale professionale
(assistenti sociali sia dalla
responsabile amministrativa del
servizio promozione sociale,
instaurando una sorta di collegialita
che riduce il rischio di
comportamenti collusivi), ovvero in
caso di bandi pubblici il vaglio del
possesso dei requisiti soggettivi &
svolto da piu dipendenti.

Erogazione contributi
ad associazioni
culturali, sportive,
ecc.

La valutazione dell'erogazione di
contributi a soggetti del terzo
settore coinvolge il livello esecutivo
di governo dell'ente (Giunta
comunale) e la via ordinaria di
definizione del finanziamento
avviene tramite stipulazione di atti
negoziali.
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GESTIONE
ECONOMICA
DEL
PERSONALE

Erogazione
emolumenti
stipendiali e salario
accessorio

Il salario accessorio (indennita,
produttivita, funzioni tecniche...) &
disciplinato dal CCNL,inoltre,
I'erogazione avviene secondo la
metodologia sul sistema di
valutazione adottata dall'ente e Ia
supervisione del Nucleo di
Valutazione. Per quanto riguarda le
retribuzioni dall'anno 2020 la
redazione delle buste paga ¢ stata
esternalizzata, I'ente si occupa
semplicemente della
regolarizzazione dei mandati di
pagamento in base ai dati
comunicati dalla ditta. Inoltre
['ufficio comunica alla ditta i vari
componenti del salario accessorio.

Contrattazione
sindacale

E' disciplinata dal CCNL

GESTIONE
GIURIDICA
DEL
PERSONALE

Procedura
disciplinare

E' disciplinata nel regolamento di
organizzazione degli uffici e dal
CCNL.

Rilevazione Presenze

Servizio esternalizzato, ma le
presenze vengono in ogni caso
verificate settimanalmente da parte
dell'ufficio risorse umane.
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GESTIONE
DELLE
ENTRATE E
DELLE SPESE

GESTIONE
DELLE
ENTRATE
DELLE SPESE
E DEL GESTIONE
PATRIMONIO DEI BENI
DEMANIALI E
PATRIMONIA
LI

PTPCT 2020/2022

Gestione del Bilancio

Riscossione somme
dovute per servizi
eroaati dall’ente

Il processo € regolato sia dalla
legge che dal Regolamento
Comunale di contabilita.

Entrate da Servizi
cimiteriali

Alienazione di beni
immobili e
costituzione diritti
reali minori su di essi

Sono interessati tutti i servizi, in
particolare i settori che erogano

Canoni di locazione
passivi e attivi,
Noleggi

Le alienazioni di beni immobili &
regolata dal Piano di Alienazione
immobiliare approvato dal Consiglio
Comunale. Tutte le procedure di
alienzazione devono seguire l'iter
dell'evidenza pubblica

L'Ente ha in noleggio diversi beni
mobili: fotocopiatrici, bagni chimici,
autoscala/piattaforma aerea. L'Ente
ha altresi in leasing delle
autovetture. In relazione alle
locazioni attive commerciali I'Ente
per l'assegnazione procede
all'indizione di un bando.

L'Ente ha in locazione passiva
alcuni immobili necessari per
I'espletamento della propria attivita.
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Utilizzo auto
comunali

Attivita di controllo
gestione rifiuti
abbandonati o

L'auto viene usata per servizi
istiotuzionali, sia da dipendenti del
comune che da volontari civici,
registrati nell'elenco, e da membri
di associazioni convenzionate con
I'ente. Ciascun utilizzatore deve
compilare il registro di bordo, che
comporta I'annotazione analitica e
senza discontinuita dei chilometri
percorsi per ogni uso e dell'orario
del servizio svolto. Tali modalita,
abbinate ad un programma
gestionale di prenotazione dei
singoli impiegi, accessibile a vari
uffici, annichilisce il rischio di usi
impropri (peculato d'uso art.314

I controlli dei rifiuti abbandonati
sono effettuati di concerto con la
Polizia Locale e la societa di igiene
urhana
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Controllo

autocertificazioni
e dichiarazione
sostitutive

di atto di notorieta
rilasciate da soggetti
interni ed esterni
(verifica successiva
per il Reddito di
Cittadinanza, ecc.)
Controllo
autocertificazioni

e dichiarazione
sostitutive

di atto di notorieta
rilasciate da soggetti
interni ed esterni
(verifica successiva
per il Reddito di
Cittadinanza, ecc.)
Controllo
autocertificazioni

e dichiarazione
sostitutive

di atto di notorieta
rilasciate da soggetti
interni ed esterni

(verifica successiva
nar il DadAirA Ai

Compilato da Finanziario, gli altri
dipartimenti non hanno indicato
nulla eccetto UT-PL che hanno
specificato che le autocertificazioni
in carico ai loro dipartimenti
riguardano quasi esclusivamente
gare d'appalto, quindi vengono
effettuate le verifiche di legge e gia
inseriti nell'analisi dell'area B)




COMUNE DI XXXXXX

SANLZIUNL SANLZIUNL

PTPCT 2020/2022

Attivita di controllo in
materia edilizia, II personale dell'UT con la P.L.
ambientale, B|B|B|B efftettua controlli (in genere su
commerciale e segnalazione) in loco.
ctradale
II personale dell'Edilizia Privata con
Controllo cantieri slelsls la P.L. effte’_ctua co_ntrolll (in genere
su segnalazione) in loco per la
verifica dei lavori in corso.
II personale dell'Edilizia Privata
Segnalazioni BlelBlB effettua a campione controlli in loco
certificate di agibilita per la verifica delle opere
realizzate
Attestazioni di
regolarita di B|B|B|B
s0dgiorno
Siamo associati ad A.N.U.S.C.A.,
. - I'Ente Nazione degli Ufficiali di Stato
Registrazioni - - . .
. Civile e di Anagrafe che coadiuva i
demografiche . . . o
. . vari Comuni in merito a quesiti e
(cittadinanza, . - .
. M{M|B|B interpretazioni normative. Questo
nascita, morte, . . !
) . aiuta ad evitare eventuali
matrimoni, . . . L
. discrezionalita di decisioni
residenza) N s
garantendo piu omogeneita
nell'applicazione delle leggi.
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INCARICHI E
NOMINE

PTPCT 2020/2022

Le valutazioni sono condivise da
Gestione dei reclami slelsls soggetti diversi fra istruttore,
avanzati dall'utenza posizione organizzativa e approvate
dal dirigente

Protocollo 1) in
entrata / 2) in uscita M{B|B]|B

CONFERIMEN . La scelta e sottoposta al vaglio del
Conferimento \ L

TO DI incarichi a terz: RUP ed e approvata dal Dirigente,

INCARICHI DI studio ricerche' B|B|B|B secondo il principio di trasparenza e

COLLABORAZI ! ! rotazione e legata a normative
consulenze, ; .

ONE regolamentari e statali
NOMINA

SPECIFICHE Nomina dei

PARTICOLARI o ;
Responsabili di Le nomine vengono avvengono nel

RESPONSABIL o - : .

ITA' E specifiche e B|B|B|B rispetto di norme regolamentari e
NOMINA E:srtlgglszrtl) s contrattuali
TITOLARI DI |"°°P
P.O.




COMUNE DI XXXXXX

PTPCT 2020/2022

N e
LEGALT e LEGALLE legali ,contenzioso e B|B|B|B re oFI)amentarepe nazionale nonché
CONTENZIOS | CONTENZIOS |rappresentanza e 9 . .
. L sulla base di un apposito albo
(0] (0] difesa in giudizio . -
soggetto a revisione periodica.
L'indirizzo € di competenza
Varianti specifiche B|B|B|B ‘?e” Amm'f"Stra?'OT‘e N
I'approvazione e di competenza del
Consiglio Comunale
PIANIFICAZI —
Redazione del Piano L'indirizzo e di competenza
ONE (PRG/PGT/PUC) il Il Bl dell'Amministrazi
COMUNALE elllAmministrazione
GENERALE |Pubblicazione del -
Piano (PRG/PGT) e slelels :_e procedure sono stabilite dalla
- egge
raccolta osservazioni
Approvazione del BlelBlB L'approvazione & di competenza del
Piano (PRG/PGT) Consiglio Comunale
I P.A. di iniziativa privata conformi
al PGT sono disciplinati dal PGT
Piani Attuativi di stesso e presentano bassi gradi di
o i B|B|B|B . T
iniziativa privata discrezionalita. Segunto
approvazione da parte della Giunta
Comunale.
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ATTI DI
GOVERNO
DEL
TERRITORIO

PIANIFICAZI
ONE
ATTUATIVA
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Convenzione
Urbanistica: calcolo
oneri

Processo privo di discrezionalita

Convenzione
Urbanistica:
individuazione opere
di urbanizzazione

Le opere di urbanizzazione a
scomputo sono proposte dal
Convenzionante in accordo con
I'A.C.

Convenzione
Urbanistica: cessione
delle aree per opere
di urbanizzazione
primaria e
secondaria

Le opere di urbanizzazione sono
concordate con I'A.C, a parte gli
stretti sottoservizi che sono opere
obbligatorie

Convenzione
Urbanistica:
monetizzazione aree
standard

La monetizzazione ¢ disciplinata dal
PGT

Approvazione del
Piano Attuativo

L'approvazione & di competenza
della Giunta Comunale

Esecuzione delle
Opere di
Urbanizzazione

B|B|B|B
B|B|B|B
B|B|B|B
B|B|[B|B
B|B|B|B
B|B|B|B

L'esecuzione delle opere di
urbanizzazione & demandata ai
privati ed & comunque regolata dal
codice appalti
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PERMESSI DI
COSTRUIRE
CONVENZION
ATI

RILASCIO O
CONTROLLO
DEI TITOLI
ABILITATIVI:
- CIL
- CILA
- PERMESSI
DI
COSTRUIRE
- SCIA
- CONTRIBUTI
DI
COSTRUZION
E

Rilascio del titolo I permessi di costruire

abilitativo con BlelBlB convenzionati sono disciplinati dai

convenzione edilizia Piani urbanistici comunali e dalla
normativa reaionale
L'Ufficio E.P. € composto da un

Assegnazione delle responsabile e_d.a un istru.tt_ore. Il

pratiche per slelels responsabile vigila su.II'ufﬁC|o.e

listruttoria suII'an\damento delle istruttorie. I
tutto e comunque verificato dal
dirigente
L'iter del procedimento
amministrativo relativo alla pratica
edilizia & seguito dal personale del

_—_ . servizio E.P. sotto la supervisione

Ef:;?:i?oili slelels del responsabile del Servizio e del

documentali RUP che sottoscrive tutte le
richieste in uscita. Comunque la
documentazione minima & prevista
dalla legge. Il tutto &€ comunque
verificato dal dirigente

Calcolo del

contributo di B(B|B|B Processo privo di discrezioanlita

costruzione

Controlli dei titoli I Pernjgssi di Costruir_e sqno atti

rlasciati B|B|B|B pubblici e sono pubblicati all'Albo
on-line del Comune
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VIGILANZA IN
MATERIA
EDILIZIA

Individuazione di
illeciti edilizi

il personale dell'UT con la P.L.
efftettua controlli (in genere su
segnalazione) in loco.

Sanzioni

Demolizione di opere
abusive ed eventuale
sanatoria degli abusi

B|B|B|B
B|B|B|B
B|B|B|B
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AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONA AREA A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
. 20 R
2 DRO A A o= azIo > > = () UE ()
VALUTAZ MISURE soGGer| STATO di
PROCEDURE - IONE | GENERALI MISURE | MISURE GENERALI E ol o | R VAEOR o™ | aTTUAZIO | Cause
PROCESSI | ATTIVITA'- | EVENTI RISCHIOSI | COMPLE | (lattuazione | SPECIFICHEIN | SPECIFICHEDA | anno |“°%| S8 | W0 | o - | RESPO | NE MISURE| mancata
FASI SSIVA P ESSERE ATTUARE E T NSABIL| GENERALI, | applicazione
DEL | nell'indicator E | SPECIFICH
1-Controllo della
presenza di tutti i
criteri per il rilascio
Elusione delle pbrocedure delle autorizzazioni Servizi
CONFERIMEN di“s\:ol imentopge"e ur previsti nel Codice di 0
TO DI Conferimento attivitége di controllo 1.Trasparenza [comportamento e 1. N.11 Person
INCARICHI (incarichi extra- 17. Attivita e [Regolamento uffici e autorizzazioni | 100% (ale/Se
o M . o - . . . |ATTUATO
EXTRA istituzionali ai Omissioni richiesta incarichi extra- |servizi. 2 - Richiesta conformi gretari
ISTITUZIONA |dipendenti . . istituzionali |parere al Dirigente o]
autorizzazione da parte .
LI del dipendent sulla mancanza di Comun
€l dipendente conflitto con ['attivita ale
svolta all'interno
dell'ente
1- Regole fissate in
contrattazione
. decentrata in
Progressione
. . coerenza con CCNL . . .
economiche o di 1.Trasparenza 2018 Maggio coinvolgimento Servizi
PROGRESSIO Procedura di carriera accordate 15. Controllo e 7-Consedna scheda della RSU e delle O0SS Controllo o
NI DI . illegittimamente allo M monitoraggio |. . . g nella fase di verifica X X X conformita 100% ATTUATO
progressione . individuale con o - Person
CARRIERA scopo di agevolare 5. . .. |degli esiti della progressioni
) ; . . . |elementi valutativi ale
dipendenti o candidati Whistleblowing . procedura.
ticolari da controfirmare
particolan 3-Produzione tabella
riassuntiva parametri
e punteggi attribuiti




COMUNE DI XXXXXXX Regolamento GESTIONE DEL RJSCHIO
aggiornato ai $8RBA [A: ACQUISIZIONE E GEST|ONE DEl PERSONALE
L. 190/2012 e D.Lgs. PTPTCT 2020/2022
39/2013
Dichiarazioni
conflitto di interessi
1.Trasparenza per tutti | membri
4. Conflitto della commissione Pubblicazioni
Inte5r'eSS| Pubblicazione bandi 22; corsuali
Uso improprio o distorto Wh|stle9blowmg Tracciabilita dello
della discrezionalita ) svolgimento e -
Procedura di Conflitto di interessi Acceise%/;erma dell'esito delle Convenzioni con altri gs;:;ﬁ!: 100% iervm
Alterazione/manipolazio . . . operazioni enti per la gestione dei X X . . ATTUATO
CONCOrso ne/utilizzo improprio di mcanco/;anca concorsuali rispetto |concorsi dlch!ara2|on| Person
informazioni e pubblica ai criteri di selezione .Conl'tto ale
documentazione 11. Condanne o valutazione interesse e ‘
per delitti o X incompatibilita
contro la PA prestabilit inconferibilita
1;6;:;;2:;2';06 Predisposizione delle 100 %
tracce poche ore
prima dello
svolgimento delle
prove e
successivamente
pubblicazione sul sito
istituzionale nella
parte della
trasparenza.
Regolamento Uffici e
Servizi aggiornato ai
sensi L. 190/2012 e
1.Trasparenza D.L?‘Z.rriz/z zlgr}e3 su Servizi
Procedura di Uso improprio o distorto > commissioni Controllo atti o}
- : L Whistleblowing ! in aplicazione | 100% ATTUATO
RECLUTAMEN|mobilita interna  |della discrezionalita 15. Controllo reclutamento, ecc. Reaolamento Person
TO DEL monitoraggio . ale
PERSONALE Richiesta parere

scritto dei Dirigenti
coinvolti




COMUNE DI XXXXXXX Regolamento Uffici e GESTIONE DEL RJSCHIO
1.Trasparenza | Servizi aggiornAtBE fA: ACQUISIZIONE E GEST|ONE DE|f PERSONALE
4, Conflitto | sensi L. 190/2012 e PTPTCT 2020/2022
Alterazione/manipolazio Interessi D.Lgs. 39/2013 su Controllo
ne/utilizzo improprio di 5. formazione presenza
informazioni e Whistleblowing commissioni, dichiarazioni 1)
documentazione 9, reclutamento, ecc. conlitto .
. . . 100% |[Servizi
Procedura di Irregolare formazione Accesso/Perma interesse e o
mobilita esterna |della commissione di nenza Esplicitazione in sede incompatibilita
. - . , , - . s Person |ATTUATO
ex art. 30 Digs selezione finalizzata al incarico/carica di verbale delle inconferibilita ale
165/2001 reclutamento di pubblica motivazioni della 100%
candidati particolari 11. Condanne scelta della Pubblicazione °
Discrezionalita nella per delitti commissione bandi e
valutazione che si basa contro la PA verbale della
su un colloquio 15. Controllo e Dichiarazioni Commissione
monitoraggio | conflitto di interessi
per tutti i membri
della commissione
1.Trasparenza
Utilizzo di 4. Conflitto
rocedimenti Interessi
Eonco suali 5. Richiesta a diversi
reual . Whistleblowing | enti della Provincia
pubblici espletati . e . .
o Accordi con gli Enti in 9. sull'esistenza di .
da altri Enti S . Servizi
. possesso delle Accesso/Perma | graduatorie vigenti.
Pubblici e . ) o]
. graduatorie, finalizzati nenza Aggiornamento del ATTUATO
sottoposti a . . . . ., Person
) . al reclutamento di incarico/carica | Regolamento Uffici e
regime di o . . L . ale
2 candidati specifici. pubblica Servizi in tema di
limitazione delle .
o 11. Condanne scorrimento
assunzioni (c.d. - .
. per delitti graduatorie
scorrimento
contro la PA

graduatoria)

15. Controllo e
monitoraggio




COMUNE DI XXXXXXXXXX GESTIONE DEL RISCHIO
AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICIAREA AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
. 2O R
PRQ A A" . lde azio atld s D del K 0
VALUTA STATO di
SOGGET
PROCEDURE - EVENTI czolﬂgfg GI:I:?I::EI MISURE | MISURE GENERALI ANNO | ANNO II\"):CDAITOR VAIEOR ue An::ZIO Cause
PROCESSI ATTIVITA' - FASI| RISCHIOSI (I'attuazione & SPECIFICHE IN | E SPECIFICHE DA | ANNO | +2 | ATTUAZION | TARGE RESPO mancata
SSIVA | (fattua: ESSERE ATTUARE nsapiL| MISURE | applicazione
DEL | nell'indicatore) E T E |GENERALI
RISCHI
. . Scorretta
Angl|5| e. deﬁr?|.2|one programmazione . Trasoarensa
dei fabbisogni: non ancorata alle 2'Codicz g
redazione ed reali necessita, Comportamento
aggiornamento del |\, viceversa agli portamento . Pubblicazione del
programma . . (Tracciabilita dei [Adozione delle . .
} ) interessi . . . Piano Triennale delle . . .
triennale per gli articolari di dati). 14.Controlli |procedure stabilite OOPP sia all'Albo on- Entro il [Entro il [Entro il Tutti i
appalti di lavori e di partics . B Interni (obbligo |dalla normativa ai | . 31/12/ |131/12/ |31/12/ |Controllo atti ._. |ATTUATO
alcuni soggetti da . . - |line chein Servizi
. iche v o adeguata fini della pubblicita L . 2021 2022 (2023
tutti I processi c premiare". > . o Amministrazione
motivazione negli |degli atti
prevedono la Scorretto atti) Trasparente
pa.rte(?lpamone d|- co_lnvc_JIglmento di 15. Controllo e
privati alla fase di  [Privati .neIIa monitoraggio.
programmazione. definizione del
fabbisogno.
PROGRAMMA
ZIONE
Scorretta 1. Trasparenza
programmazione 2.Codice di
non ancorata alle Comportamento
reali necessita, (Tracciabilita dei
B I
Programma articolari di Int.erni (obbligo procedure stabilite Tutti i
biennale di acquisti partic . M 90 |dalla normativa ai Controllo atti | 100% _|ATTUATO
er beni e servizi alcuni soggetti da adeguata fini della pubblicita Servizi
P "premiare". motivazione negli deali atti
Scorretto atti) 9
coinvogimento di 15. Controllo e
privati nella monitoraggio

definizione del
fabbisogno.




COMUNE DI XX

XXXXXXX GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLIC
PTPCT 2020/2022 Vetrifin_ﬂ _
astensione in
Assenza requisiti caso di 100%
idoneita e terzieta 4. Conflitto I RUP vengono N conflitto
NOMINA RUP Interessi identificati tra i ﬁ_ara_l \t{erlﬂcadt_a fiitti |x X X Tutti i ATTUATO
Conflitto interessi 15. Controllo e  |responsabili dei dliniitsefgszsai  contiitt Controllo Servizi
con imprese monitoraggio servizi. requisiti
. 100%
concorrenti
Verifica dell'indicatore 10%
dell'eventuale
erroneo calcolo del
valore stimato del SI
contratto: valori Percentuale
Stesura di capitolati iniziali g yalori fina'Ii delle
di gara che Per tutti i comparti procedure con|100%
o prevedono la (lavori, servizi e OEPV.
Deflr.1|.2|one delle qualita e la quantita fornlturg) reQa2|ope . _
spec_lflche 1. Trasparenza |delle prestazioni preven't|v.a di tutti gli Affiancamento 502/0
;etf:]al\fzres’o 2.Codice di attese zg:e;:rtci“cglc;?gatto’ RUP 10%
l'indicazione nel Comportamgnto e attenzione a: Controllo
disciplinare di 14. Co_ntrolll. Verlﬁca.g.(la.ll? cronoprogramma (in congruenza |51
DEFINIZIONE prodotti che ;thgzgﬁgbb"go ggagig 'Iv'ltspi\on particolare per i Entro il |Entro il |Entro il [valori iniziali e i
DELL'OGGETTO DI |favoriscano una s . "ber i levari |lavori), penali, polizze[31/12/ |31/12/ |31/12/ [finali .. |ATTUATO
AFFIDAMENTO  |determinata motivazione negli (SINTEL. Per ilavori | © f "0t 5 2021 (2022 2023 100% |V
impresa atti e indicazione reda2|or.1e i [ Controllo atti
° ' nominativo RUP) - |preventiva deflo ?: rglr:rl: g:écjzione (capitolati
Fuga di notizie in 15. (_:ontroll_o € schema di degll contratto motivaziorlle 50%
merito a gare non monltorc_':lgglo s cgntratto. 1l metodo definizione di, grave ecc.) ’ 10%
ancora 10. Patti Integrita |viene proposto dal |, dempiment
_ RUP e approvato  [N@deémpimento €
pubblicate. comunque dal presuppostl per la
Dirigente. rlsolu2|one.de.l . SI
contratto, indicazione
dell’eventuale
possibilita di rinnovo, 100%
proroga tecnica,
ripetizione servizi
analoghi 50%

10%




COMUNE DI XX

PROGETTAZI
ONE
(nomina
responsabile
del
procedimento
individuazion
e strumento
per
I'affidamento
— scelta
procedura di
aggiudicazion
e —
predisposizio
ne
documentazio
ne di gara —
definizione
criteri di
partecipazion
e —
definizione
criteri di
attribuzione
dei punteggi)

XXXXXXX GESTIONE DEL RISCHIO 50%
AREA B: CONTRATTI PUBBLIC Controllo atti
PTPCT 2020/2022 (eventuali
Rispetto della frazionamenti,
distinzione tra motivazione |[100%
appalto e scelte e
S . concessione con requisiti
(ljjlt glzczuon;mproprlo applicazione dei determinea [100%5 Si precisa che
tipologie di criteri € principi di contrarre, 0% non & stata
affidamento. cui al D.L.vo n. ecc.) utilizzata la
INDIVIDUAZIONE | Eusione delle 1. Trasparenza >0/2016 Rispetto plat_tafOII’ma
DELLO regole di 2.Codice di Utilizzo piattaforma criteri 100% sl
STRUMENTO/ISTIT |21Tidamento degli comportamento | o jionale Sintel / distinzione tra da settembre
UTO Iappalti, mediante I14t Con(trctJJItI)iI Consip Contrt;JIIIi specifici su 2020. 12020 appalto e - f2021_ e |r|1
, ‘improprio nterni (obbligo . possibili in - - . utti i unzione la
gE(%QZTig%TENT utilizzo del adeguat.a (I?ilzifiﬁggndee::lraa frazionament.i di corso 2022 [2022 [COncessione 300/000/ 05 Servizi ATTUATO cucC
affidamento: modello motivazione appalto valore appalti N. determine comunale,
proroga, gara, altra procedurale 1>. Controlloe 1 osione con a contrarre mentre nei
. - ! dell'affidamento monitoraggio . . ) mesii
tipologia) delle concessioni 10. Patti Integrita appllc.azmn.e (.je.l . pubblicate / denti si &
al fine di crlFerl e principi di N. appalti 100% pﬁce ’?nll sie
agevolare un cui al D.L.vo n. Controllo atti U.| |sza ala
particolare 50/2016 (eventuali piattaforma
soggetto. y _ frazionamenti, | 100%5 MEPA
Utilizzo piattaforma motivazione |[0%
regionale Sintel / scelte e
Consip requisiti
determine a
contrarre, 100%
ecc.)
Definizione dei
requisiti di L Tra§ parenza
2.Codice di
accesso alla gara
e, in particolare, Comportam.ento
dei requisiti 14. antrqlll
tecnico-economici Interni atti o . N . .
REQUISITI DI dei concorrenti al 15. Controllo e Procedure regolate |Pubblicazione dei bandi/avvisi < 5% ATTUATO
QUALIFICAZIONE fine di favorire monitoraggio sui |dalla legge bandi di gara con requisiti
requisiti di restrittivi

un‘impresa (es.:
clausole dei bandi
che stabiliscono
requisiti di
qualificazione)

qualificazione
10. Patti Integrita




COMUNE DI XX

XXXXXXX

REQUISITI DI
AGGIUDICAZIONE

Uso distorto del
criterio
dell’offerta
economicamente
pill vantaggiosa,
finalizzato a
favorire
un‘impresa;
elusione delle
regole di
affidamento degli
appalti, mediante
I'improprio
utilizzo del
modello
procedurale
dell’affidamento
delle concessioni
al fine di
agevolare un
particolare
soggetto.
Contenuti delle
clausule
contrattuali per
disincentivare
alcuni operatori.
Definizione dei
criteri di
valutazione dei
puntedai

1. Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
14. Controlli
Interni atti

15. Controllo e
monitoraggio sui
requisiti di
qualificazione

10. Patti Integrita

I metodi di
aggiudicazione
SONo comunque
definiti nel codice
appalti. I requisiti di
aggiudicazione
vengono verificati
direttamente dal
PASSOE di ANAC.

GESTIONE DEL RIS
AREA B: CONTRATTI |
PTPCT 2020/20)

Il provvedimento &
esaminato viene
viene fatta al
Dirigente ed
elaborata
dall'istruttore e
confermata dal RUP

CHIO
PUBBLIC
22

corso

Entro il
31/12/
2022

Entro il
31/12/
2023

Controllo su
applicazione
criteri previsti
dal D.Lgs
50/2016

N. band/avvisi
con requisiti
aggiudicazion
e contenenti
la formula
dell'offerta
economicame
nte pil
vantaggiosa /
N. bandi totali

Controllo
presenza
motivazione
atti Controllo
su
applicazione
criteri previsti
dal D.Lgs
50/2016

N. band/avvisi
con requisiti
aggiudicazion
e contenenti

100%

50%

100%1
00%

50%

100%1
00%

50%

ATTUATO




COMUNE DI XX

XXXXXXX

REDAZIONE DEL
CRONOPROGRAMM
A

Omessa
previsione di
penali in caso di

mancato rispetto

del

cronoprogramma

dei lavori o
nell'esecuzione
dell'opera o del
Contratto di
Servizio.
Mancanza di
sufficiente
precisione nella
pianificazione

delle tempistiche
di esecuzione dei

lavori, che
consenta

all'impresa di non

essere
eccessivamente
vincolata ad

un'organizzazione

precisa

dell'avanzamento

dell'opera,
creando in tal
modo i

presupposti per la

richiesta di

1. Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
14. Controlli
Interni atti

15. Controllo e
monitoraggio

Le condizioni del
cronoprogramma
dei lavori sono
previste un allegato
del progetto
esecutivo. Tale
documento &
oggetto di
validazione della
progettazione
esecutiva
propedeutica alla
fase di gara.

GESTIONE DEL RIS
AREA B: CONTRATTI |
PTPCT 2020/20)

Tale documento &
redatto dal
progettista, validato
da RUP o validatore
ed approvato dal
dirigente in fase di
determina a
contrarre. Qwuindi i
rischi sono mitigati
dal giudizio nel
documento di
soggetti diversi

CHIO
PUBBLIC
22

corso

Entro il
31/12/
2022

Entro il
31/12/
2023

Report
Monitoraggio
sullo
scostamento
tempi previsti
dal
cronoprogram
ma e tempi
SAL per ogni
opera/lavoro/
contratto

N. penali
applicate per
mancato
rispetto
cronoprogram
ma esecuzioni
opere 0
contratti
[totale
affidamentiRe
port
Monitoraggio
sullo
scostamento
tempi previsti
dal
cronoprogram
ma e tempi
SAL per odni

annuale

5%ann
uale

5%ann
uale

5%ann
uale

ATTUATO




COMUNE DI XX

XXXXXXX

NOMINA DELLA
COMMISSIONE
GIUDICATRICE e
VALUTAZIONE
DELLE OFFERTE

Nomina di
commissari di
gara in conflitto
di interesse o
privi di requisiti
necessari.
Alterazione o
sottrazione della
documentazione
di gara.

Mancato rispetto
dei criteri indicati
nel disciplinare di
gara cui la
commissione
giudicatrice deve
attenersi per
decidere i
punteggi da
assegnare
all'offerta, con
particolare
riferimento alla
valutazione degli
elaborati
progettuali.

1. Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
(Trattamento dei
dati)

4. Conflitto
Interessi

5. Whistleblowing
14. Controlli
Interni (obbligo
adeguata
motivazione negli
atti)

15. Controllo e
monitoraggio

Verifica della
effettiva rotazione
dei commissari.

GESTIONE DEL RIS
AREA B: CONTRATTI |
PTPCT 2020/20)

Verifica delle
dichiarazione di
incombatibilita

CHIO
PUBBLIC
22

Controllo
dichiarazioni
assenza
conflitto
interessi

Verifica
astensione in
caso di
conflitto

Controllo
requisiti

Percentuale
procedure per
le quali &
pervenuta
una sola
offerta sul
totale delle
procedure
aperte
attivate.

100%

100%

100%

10%

Tutti i
Servizi

ATTUATO

Si precisa che
i commissari
sono
disponibili in
numero
limitato. Fra gli
stessi si e
proceduto ad
una rotazione.




COMUNE DI XX

SELEZIONE
DEL
CONTRAENTE

XXXXXXX GESTIONE DEL RISCHIO
PN aCEENERATTI PUBBLIC
sedutepgsd® 2020/2002
procedura di
"aggiudicazione
aperta"
Creazione di griglie
1. Trasparenza per la valutazione dei Percentuale 10%
2.Codice di requisiti dei procedure per
Mancato rispetto Comportamento_ partecipanti e delle le quali e
L (Trattamento dei offerte pervenuta
dei criteri di .
R . dati) una sola
individuazione e 5. Whistleblowin offerta sul
VERIFICA DELLA di verifica delle 1;} Controlli ’ ifi Entro il |Entro il |totale delle
EVENTUALE offerte Interni (obbligo | E"Ttert sono verfica delle offerte in 31/12/ |31/12/ |procedure  |5%10% ATTUATO
ANOMALIA DELLE [anormalmente ~dequata 99 |stabiliti dalla legge |2nOMale: corso (505" 15023 z orte ouTo
OFFERTE basse, anche mot?vazione negli mot|v-aZ|o'ne y aEtivate
sotto il profilo atti. verifica 9 pUbbhcj.Zloni del '
' provvedimento
procedurale. anomalie) % offerte con
15. Controllo e Accessibilita on line importo
monitoraggio della documentazione anormalment
di gara e basso
Pubblicita delle
sedute per la
procedura di
"aggiudicazione
aperta"
Creazione di arialie
1. Trasparenza
2.Codice di
Abuso dgl . Comportamento' Pubblicita delle
provvedimento di (Trattamento dei
. sedute per la
revoca del bando dati) rocedura di "revoca”
al fine di bloccare 5. Whistleblowing P
una gara il cui 14. Controlli Entro il |Entro il Controllo
REVOCA DEL risultato si sia Interni (obbligo Icrlt.ejr.| s0no s . n 31/12/ (31/12/ pres.upp.ostl € 1 ATTUATO
BANDO . . stabiliti dalla legge [Accessibilita on line |corso motivazione
rivelato diverso adeguata . 2022 2023 .
T . della documentazione atti di revoca
da quello atteso o motivazione negli di qara
di concedere un atti, verifica gara
. . i Accessibilita
indennizzo anomalie) N
pubblicazioni

all'aggiudicatario

15. Controllo e
monitoraggio

motivazione di revoca




COMUNE DI XXXRRXRKERXIRE GESTIONE DEL RISCHIO Controllo atti {100%
NEGOZIATE (art. 1. Trasparenza AREA B: CONTRATTI PUBBLIC (regolarita
36, comma 2 2.Codice di Affiancamento al PTPCT 2020/20R22 procedimento,
lettere c e ¢ bis e Comportamento [RUP in fase di presenza 100%
art. 63 D.Lgs . (Trattamento dei |scelta trai 10 o 15 motivazione )
Utilizzo della : i ,
50/2016 - rocedura dati) operatori consultati
Per affidamenti di  |P ! . 5. Whistleblowing 100%
. negoziata al di : ;
lavori di importo o 14. Controlli numero di .
. . fuori dei casi . . Tutti i
pari o superiore a . Interni (obbligo procedure .. |ATTUATO
previsti dalla - Servizi
150.000 euro e leage al fine di adeguata negoziate con
inferiore a 350.000 fa?/grire motivazione negli [Affiancamento al pubblicazione |100%1
euro e tra 350.000 A atti, verifica RUP in fase di del bando 00%
" un’impresa; : :
e 1 milione anomalie) sceltatrai 100 15
euro)PROCEDURE 15. Controllo e  |operatori consultati Rispetto
NEGOZIATE (art. monitoraggio indice 100%
36, comma 2 rotazione
lettere c e c bis e inviti :
PROCEDURE |ATFIDAMENTI dell'affidamento motivazione nella diretti/ n.
DI DIRETTI D.Lgs diretto al di fuori determina in complessivo
AFFIDAMENT |°0/2016 - art. 36,  |dei casi previsti merito alla scelta contratti 2
0 comma 2 lettera a |dalla legge al fine della procedura.
Affidamento (PC" aTdamery di favorire N atti non L'affidamento
di servizi e eIJrO Ie i .000 [un |mpresa_i Limitato ricorso | . con orn:' 100% diretto &
forniture |~ - ) compreso | LT allaffidamento |, < " (mancata o 0 avvenuto
mediante le |2 36, comma mancato ricorso . Trasparenza diretto etermine di insufficiente .
. . L comunque nei
d di lettera b per al mercato 2.Codice di affidamento complete motivazione) . -
Proceciure ¢l | affidamenti diretti | elettroni Comportamento di motivazione termini previsti
cui all’art. 36 eletironico por [ ivazione. term
del D.Lgs. tra 40.000 euro e  [(Consip/Mepa) (Trattamento dei . . Procedure di Pubblicazione agl .
50/2016 |150:000 per lavorie|. tentativo di dati) Obbligo di affidamento diretto risultati della aggiornamenti
le altre soglie, eludere le 5. Whistleblowing | Motivazione nella |per oltre il 50% rocedura di apportati dal
previa valutazione |norme 14. Controlli detgrmlna in derivanti da richieste in Entro il [Entro il pff_ q < 5% Tutti | Decreto
di tre preventivi,  |sull'evidenza Interni (obbligo  [merito alla scelta |preventivi, che orso |31/12/ |31/12/ affidamento Servizi |ATTUATO  |Semplificazion
ove esistenti, per i |pubblica adeguata della procedura. |secondo legge si 2022|2023 [ e. Gli
lavori, e, per i (ad esempio motivazione negli configurano I'indicazione | affidamenti
servizi e le artificioso atti, verifica Limitato ricorso  [comunque come anche dei diretti sono
forniture, di almeno |frazionamento) anomalie) all'affidamento affidamenti diretti. soggetti supportati da
cinque o.p.eratori . Abuso 15. (;ontrollp e |diretto Proced_ura comunque invitati; propedeutiche
economici dell'affidamento monitoraggio suggerita dal Rup e 100% richieste di
Edivigggt:jsul_la_ . diretto/gl'urgenza ggt_orizztata dal preventivo o
ase di indagini di .-.Usc.) distorto del 1l procedimento Irigente indagini di
mercato o tramite |criterio invol tti ; mercato
elenchi di operatori |dell'offerta coinvoige sogget |ndlC§ .
economici, el |economicamente diversi, dalla fase rotazione
rispetto di un pill vantaggiosa, di rlchle§ta fornitori per
criterio di rotazione [finalizzato a preventivo alla tipologiadi  |10%<
degli inviti. favorire proposta di bene o 50%
un'impresa. determina di caruiziall




COMUNE DI XX

VERIFICA
AGGIUDICAZI
ONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

XXXXXXX

Verifica dei
requisiti.
Comunicazioni
riguardanti i
mancati inviti, le
esclusioni e le
aggiudicazioni.
Formalizzazione
dell'aggiudicazione
definitiva.
Stipula del
contratto.

Alterazione o
omissione dei
controlli per
favorire
I'aggiudicatario o
viceversa gli altri
in graduatoria.
Violare la
trasparenza al
fine di ritardare i
ricorsi.

1. Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
(Trattamento dei
dati)

5. Whistleblowing
14. Controlli
Interni (obbligo
adeguata
motivazione negli
atti, verifica
anomalie)

15. Controllo e
monitoraggio

In caso di scelta
della procedura con
criterio dell’offerta
economicamente
pill vantaggiosa
giustificazione della
scelta e
applicazione delle
linee guida
dell’ANAC e
mantenimento del
rapporto tra
elemento
qualitativo/
elemento prezzo
come previsto dal
Codice.

GESTIONE DEL RIS
AREA B: CONTRATTI |
PTPCT 2020/20)

Pubblicita delle
sedute per la
procedura di
"aggiudicazione" o
“esclusione”

Accessibilita on line

della documentazione

di gara

CHIO
PUBBLIC
22

Ccorso

Entro il
31/12/
2022

Entro il
31/12/
2023

Creazione
tabella con N.
affidamenti
allo stesso
operatore
nell'anno.

N.
denunce/ricor
si da parte dei
concorrenti

Controllo
conformita
atti (mancata
o insufficiente
motivazione)

Pubblicazione
tempestiva
atti
aggiudicazion
e e contratti

SI

< 10%

100%

100%

Tutti i
Servizi

ATTUATO




COMUNE DI XX

ESECUZIONE
DEL
CONTRATTO

XXXXXXX GESTIONE DEL RI§CHIO
Mancata o AREA B: CONTRATTI PUBBLIC Numero di
insufficiente PTPCT 2020/20Q2 affidamenti
verifica dello con varianti
stato di sul numero
avanzamento dei totale di
lavori e del Elaborazione, in affidamenti
rispetto del 1. Trasparenza relazione di perizia, di (procedure
cronoprogramma. 2.Codice di S motivazioni che aperte e
AR Comunicazioni ad e -
Ammissioni di Comportamento ... |giustifichino: negoziate).
o . |ANAC per varianti
varianti in corso (Trattamento dei (D.Lgs. 50/2016) - adeguatezza della
di esecuzione del dati) gs- " |progettazione Rapporto tra |< 30%
VARIANTI IN contrattg per 5. WhlstlebIQW|ng Rendere pubbliche orl.glnarla _ _ affidamenti
consentire 14. Controlli i .. " |- rigorosa . Entro il |Entro il |con proroga e .
CORSO DI . . . . le informazioni sui ) . in o Tutti i
all'appaltatore di Interni (obbligo L collocazione dei nuovi 31/12/ (31/12/ |tutti gli .. |ATTUATO
ESECUZIONE AL costi unitari di ) oL |corso i . Servizi
recupero lo adeguata . . interventi nei limiti di 2022 2023 |affidamenti
CONTRATTO o . |realizzazione delle
sconto effettuato motivazione negli . legge e regolamento. (procedure
. . . e opere pubbliche e/o
in sede di gara o atti, verifica . - . aperte e < 20%
. . dei servizi erogati . . A
per conseguire anomalie) Rendicontazione delle negoziate).
extra guadagni 15. Controllo e voci oggetto di
ovvero monitoraggio variante e verifica Indicatore di
approvazione di rispetto percentuali di erroneo
modifiche legge. calcolo del
sostanziali del valore stimato
contratto: durata, del contratto:
prezzo, natura valori iniziali e
lavori e valori finali.
pagamenti.
1. Controllo dei
requisiti del
1. Trasparenza La normativa del Zueﬁ:ZF;?IET;OQZIe
Accordi collusivi 2.Codice di Codice Appalti non contrattz di
tra le imprese Comportamento |lascia margine di .
. . . . o subappalto, rispetto
partecipanti a (Trattamento dei |discrezionalita sulle |~ , ) )
: ox all'esecuzione degli
una gara, dati) modalita di interventi
utilizzando il 5. Whistleblowing |gestione dei subappaltati N. controlli
meccanismo del 14. Controlli processi indicati. La PP ) in Entro il |Entro il |sui subappalti
SUBAPPALTO subappalto come Interni (obbligo  [soggettivita . 31/12/ (31/12/ |utilizzati dalle ATTUATO
s > 2. Controlli su corso )
modalita per adeguata dell'impresa nella L . 2022 |2023 |imprese
A T . requisiti generali .
distribuire i motivazione negli |scelta del - aggiudicatrici
) . o s posseduti da
vantaggi atti, verifica subappaltatore e subappaltatore prima
dell'accordo a anomalie) mitigata dalla - P

tutti i partecipanti
allo stesso

15. Controllo e
monitoraggio

necessita di
produzione dei
requisiti.

dell’autorizzazione al
subappalto. Diversita

di soggetti che
conbtrollano il
subappalto (D.L. ,
Rup, Dirigente)




COMUNE DI XXXXXXXXXX 1. Trasparenza GESTIONE DEL RIJCHIO
2.Codice di AREA B: CONTRATTI PUBBLIC
Comportamento pubbI G S ORY 20
UTILIZZO DI dati) rimedio delle
RIMEDI DI . . . . controversie N. procedure
RISOLUZIONE Condizionamenti > Whistleblowing alternativamente alla oggetto di
nelle decisioni 14. Controlli , . Entro il |Entro il 99 < 10% - Non e ricorsa
DELLE L . . Normativa procedura in accordo Tuttii |[NON , .
assunte all'esito Interni (obbligo . L 31/12/ (31/12/ . o l'ipotesi
CONTROVERSIE . nazionale giurisdizionale, Corso bonario Servizi [ATTUATO .
delle procedure di adeguata . 2022 |2023 100% nell'anno.
ALTERNATIVI A . s . completo di
accordo bonario motivazione negli S .
QUELLE atti. verifica motivazione. Controllo atti
GIURISDIZIONALI T Procedura suggerita
anomalie)
dal Rup ed approvata
15. Controllo e o
. . dal Dirigente
monitoraggio
Procedimento di
nomina del
collaudatore (o L
o Alterazioni o
della commissione o
di collaudo) omissioni di
attivita di 1. Trasparenza . .
i . . . II procedimento e
. . controllo al fine di 2.Codice di .
Procedimento di . gestito da una
o perseguire Comportamento - .
verifica della . o . |pluralita di soggetti, .
. interessi privati e (Trattamento dei ... . |report riportante per
corretta esecuzione, | . ) . ) dal D.L. Che verifica . . .
o diversi da quelli dati) ogni singolo appalto N. affidamenti
per il rilascio del ) . la corretta - . .
e . della stazione 3.Tempi - aggiudicato, in privi del CIG .
certificato di . . esecuzione, al Rup . . < 1% |Servizi
appaltante. procedimenti e corso di esecuzione o
collaudo, del 4. Conflitto che verifica la conclusosi nell'anno N. contratti °
RENDICONTA |certificato di verifica Pagamenti Interessi corretta lo scostamento in ! in Entro il |Entro il con rispetto Tecnic
ZIONE DEL |di conformita in gi]ustificati = Whistleblowin applicazione delle termini di costi e corso 31/12/ 131/12/ tempi cFi)i 80% o, ATTUATO
CONTRATTO [owvero 9 OWING 1 orme di capitolato, [ 2022 2023 pra Servizi
) . 14. Controlli . tempi di conclusione
dell'attestato di . . . i al Dirigente che . . Scolast
. Incarico di Interni (obbligo \ esecuzione, rispetto . .
regolare esecuzione approva l'atto ) . . partire |ici
e . |collaudo a adeguata i ., |ai contratti Redazione
(per gli affidamenti X D . |finale. La nomina e |. .. dal
i . soggetti motivazione negli inizialmente report
di servizi e . . . sempre proposta S 2020
. compiacenti per atti) aggiudicati annuale
forniture) . dsal Rup ma
ottenere il 15. Controllo e .
e . . . autorizzata dal
R certificato di monitoraggio -
Attivita connesse . Dirigente
. ) collaudo pur in
alla rendicontazione .
X . assenza di
dei lavori in o
requisiti.

economia da parte
del responsabile del
procedimento.




AREA'DT KISEHTSY PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEERESTINATAREBRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINAT/
REGISTRO F

a PRO . AtTlc : D del K 0
VALUTA STATO di
ZIONE MISURE VALOR [SOGGET|ATTUAZIO
PROCEDURE - COMPLE MISURE TO NE Cause
MISURE GENERALI E ANNO | ANNO | INDICATORI DI E
'- ANNO RESPO man
PROCESSI Aﬁ:X;‘;A EVENTI RISCHIOSI| gsivA GENERALI SPEE;I;I;:IEE IN SPECIFICHE +1 +2 ATTUAZIONE |TARGE|pmearo MISURE . Ia;c aczait:ne
DEL DA ATTUARE T E GENERALI| aPP
RISCHI ’
o OCNnrEATEYTe
1.Trasparenza
patrating con requis Comporian Controlo Nl e
2on conf’o rmi al q 4og1p<)1:Famento Aggiornamento patrocini assegnati Servizi
Patrocini M - Lon |Fto Regolamento X in conformita al alla ATTUATO
Regolamento, volto a Interessi e
. o Patrocini regolamento Person
favorire determinati 5. 3
soggetti Whistleblowing
14, Controlli
;.'Cl'ra:js.parg.nza Integrazione N . L
C. (o] |cret i , Regolamento . a:cutor!zzgzmnl Aree
omportamento Cosap con criteri conformi al Servizi Nel nostro
Rilascio . . 4. Conﬂl.tto aggiornati r_eqUI§|t| alla Ente la
. . ersonale non
per trattazione delle Whistleblowing Regolamento Cosap|rotazione del | dal ae b iy
Occupazione . . M ! e Codice della in corso N Comm |ATTUATO |€ possibile a
pratiche al fine 6. Rotazione personale o 2022 Dichiarazioni .
Temporanea . o Strada . . €ercio, causa della
. agevolare determinati Ordinaria affiancamento assenza conflitto . L
Suolo Pubblico i i . Polizia limitata
. .. |soggetti 14. Controlli addetto ai interesse ed ) s
e Passi carrabili . Locale, disponibilita
Interni controlli eventuale Ragion del |
i el personale.
15. ;ontrollp e procedure e astensione oria P
monitoraggio -
requisiti
dal 202 100%1
1.Trasparenza Servizi
Omesso controllo, E'COd'clfc di . :;fézr;tc:gento N. violazioni sul 'CIJ' _
, mancato o parziale ompo amgn O |Controlli di iniziativa i dal dal rispetto o ecnic
Ordinanze rispetto delle B |« Controlli e su segnalazione ccrjgga(zjltre . dal 202115555 |2023 ordinanze/n. 100% |o - Attuato
ordinanze Interni procecy ordinanze emesse Servizi
15. Controllo e requisiti )

maonitoraaaio

Polizia




COMUNE DI YXXXXXXXXX Formalizzazione e GESTIONE| DEL RISCHIO
informatizzazione AREA B: CONTRATTI PYBBLICI
delle procedure PTPCT 2020/202p
Affiancamento
addetto ai controlli
procedure e Non & ibil
requisiti da parte [ o € POssIlie N. autorizzazioni
del responsabile o procgdere alla conformi ai
1.Trasparenza |di omologo rotazione del requisiti
2.Codice di responsabile. Le  [Personale in rilasciate/N. totale | 100%
Comportamento |pratiche per le quantg I? \ autorizzazioni
A . L 3.Tempi autorizzazioni commssmne € Serviz
:;Zgzz?sztlicé?e Autorizzazioni procedimenti paesistiche (non ggnu:ﬁ?inistrazi dal dal 100% oervIZI
PROVVEDI zmbie%%ali VI A: paesaggistiche, B |4 Confiitto paesaggistiche che one Comunale e in corso 5022 oo Dichiarazioni Tecnic Attuato
MENTI DI ! i i i sono di competenza i
TIPO e VAS embrentall YiA e TS I1r:1t.e(r:is;nsi.!rolli di altro Enteg) sono :J tecnico g.o n ?niseigz:ecggﬂltto ©
AUTORIZZ Interni assegnate in ordine i:t:liltct)gfe él eventuale 5%
ATIVO / 15. Controllo e |cronologico di nominato dal astensione
DICHIARAT monitoraggio  [arrivo alla prima RUP e
IVO seduta della icat Controllo atti
Commissione per il con_1un|ca.o a_
paesaggio che si regione Liguria
riunisce al massimo
ogni 60 gg. La
procedura
istruttoria
sottoposta alla
Certificazioen di
violazione delle norme Comportamento PP ||ca2|one e della
o vigenti o “corsie 3.Tempi regolamento procedura. Per .
Autorlzzaz.|c_>r]e preferenziali” nella procedimenti specifico. regolamento le | dal dal % autorlzzazpnl .
per pubblicitd, [ " ol MIN |4 confiitto N pubblicita sono  [In €Ors0 oo 50>, [emesse entro i 90% |Suap |Attuato
insegne pratiche al fine Interessi Certl_ icazione di regolate da ICA e termini previsti
agevolare determinati >. qualita (ZUd't . |le insegne sono
soggetti Y\{‘hi's:tleblovx./ing interni ed esterni). considLerat.e
Omesso controllo, 1.Trasparenza _ Controllo
Dichiarazione _|violazione delle norme 2.Codice di Affiancamento L'istruttore lavora Dichiarazioni . N
I . |vigenti o “corsie Comportamento sotto la idoneita rilasciate | 2% [Servizi
\doneita alloggi iali” i addetto supervisione del dal dal o
per preferenziali” nella B [3Tempi  [aiistruttoria da P . in corso S __ |Attuato
ricongiungimen |trattazione delle procedimenti |7t de Responsabile del 2022 12023  [Dichiarazioni Tecnic
ti familiari pratiche al fine 4. Conflitto responsabile. Servizio / RUP e assenza conflitto 100% (o
agevolare determinati Interessi del Dirigente interesse ed
cnaanatti 14 Contralli avantiiala
1.Trasparenza |Affiancamento Controllo atti
Rilascio del certificato 2.Codice di addetto ontrofio att
S in violazione della Comportamento |all'istruttoria da La certificazione e 5% |Servizi
Rilascio . e 3 Tempi rte del . N Dichiarazioni
Certificazioni  |normativa edilizia- MIN/[ S o |parede viene istruita dal ;. ., |al dal " assenza confiitto ° Attuato
Urbanistiche urbanistica al fine di procedimenti responsabile. La  |Responsabile del 2022 2023 interesse ed Tecnic
favorire un particolare 4. Conflitto documentazione  [Servizio eventuale 100% |0
soggetto Interessi rilasciata certifica tonsi RP
14. Controlli quanto stabilito astensione




COMUNE DI IXXXXXXXXX Valutazioni 1.Trasparenza |Portale informatico GESTIONE|/DEL RISCHIO
disomogenee o abuso 2.Codice di SUAP AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
nell'adozione di Comportamento PTPCT 2020/202)
SCIA/Autorizza |provvedimenti al fine 3. Tempi Appalto di servizio Controlli delle Scia .
zioni per di agevolare o procedimenti di affiancamento al dal dal per dichiarazioni iervm
commercio e |penalizzare particolari 4. Conflitto Suap per in corso 5022|2023 requisiti moralie | 100% Tecnic Attuato
attivita soggetti. Interessi aggiornamenti professionali
produttive 5. normativi, 0
Pressioni esterne per Whistleblowing
agevolare o 13. Formazione |Coinvolgimento di
penalizzare 14. Controlli pil soggetti nella
Nel nostro ente non
Valutazioni c'e un Piano di
disomogenee o abuso ;'ggzsiggr;nza Zopa_l € neppure un
nell'adozione di C.omportamento ufficio di pia|\10. Il
.. |provvedimenti al fine ) nostro Ente e Settore
Apertura Unita |7. 3. Tempi - .
X di agevolare o . . |capofila di un . . Ambito
di Offerta . . . procedimenti . o n. istanze ricevute o
n penalizzare particolari . ambito territoriale L territori
Sociio . 4. Conflitto iale in forza di conformi ai 1 | ATTUATO
Assistenziale soggetti. Interessi soqa ; requisiti a e.
i di Zona) ) . . 14. Controlli convenz.lone . sociale
(Piano Conflitto di interessi, Interni sottoscritta con altri n. 21
anche potenziale, tra 15. Controllo e 4_ Comuni. I_.'amt_)l_to
il soggetto controllore molnitoraggio si occupa di tutti i
e il richiedente residenti dei 5
Comuni ed eroga le
N. concessioni di
assegnazione di
Concessione di sale ad uso
locali a 1.Trasparenza occasionale
carattere 2.Codice di conformi al 100% Settore
continuativo” e Comportamento Applicazione criteri regolam_ent_o/.N. Affari
“Concessione di|Discrezionalita 4. Conflitto assegnazione concessioni di Genera
attrezzature/sp |nell'individuazione dei Interessi isti dal assegnazioni sale i ATTUATO
azi/sale a beneficiari 14. Controlli previsti ad uso occasionale|100%
carattere Interni Regolamento totali Sggret
PROVVEDI |occasionale” 15. Controllo e ena
MENTI DI monitoraggio
TIPO Dichiarazioni
CONCESSO assenza conflitto
RIO interesse ed
Controllo nella
violazione delle norme 2.Codice di
vigenti o “corsie Comportamento |Applicazione criteri
Rilascio prefergnziali" nella 4. CoaniFto assegngzione N. istanze Ufficio
concessioni tratt.a2|one Qelle Interessi previsti dal pervenute ed 1lcimiteri IATTUATO
cimiteriali pratiche al fine 5. Regolamento evase al
agevolare determinati Whistleblowing

soggetti

irregolarita nelle

15. Controllo e
monitoraggio




3ﬁﬂI&UNE DI XXXXXXXXXX GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

PTPCT 2020/2022



AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFET

N - ) 14 . A A A - a . a
o nson poserl ST coue
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE MISURE SPECIFICHE IN GENERALI E ANNO |[INDICATORIDI| E
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI| COMPLE | GenpRaLT ESSERE SPECIFICHE DA | *""° |AWWO*1 "2 | ATTUAZIONE |TARGE|gearn| .. NE mancata
SSIVA MISURE | applicazione
ATTUARE T E
DEL GENERALI
Sponsorizzazioni - L'ENTE
NON RILASCIA
SPONSORIZZAZIONI MA
SOLO PATROCINI
1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
4. Conflitto
Interessi Applicazione regolamento Servizi
Liquidazione spese di Liquidazione indennita 5. Whistleblowing|specifico Pubblicazioni o. |0
missione Giunta/Consiglio non dovute B 13. Formazione Importi liquidati 100% Segret ATTUATO
14. Controlli eria
Interni

15. Controllo e
monitoraggio




ATTRIBUZIO
NE DI
VANTAGGI
ECONOMICI
DI
QUALUNQUE
GENERE A
PRIVATI

1.Trasparenza

Controllo (anche attraverso |l
controllo incrociato con altre
banche dati) e verifica delle
dichiarazioni presentate dai
contribuenti e dei versamenti
effettuati, con rettifica delle
dichiarazioni incomplete e/o
infedeli e accertamento
d'ufficio delle dichiarazioni
omesse. Inoltre

Identificazione delle
liste di soggetti o
casi da sottoporre
ad accertamento
mediante incroci

é.ocn:Jd|Ocretadn|1 o acce.rtle']mento degfcl.l .omeSS| O linformatici con
port parziall versamentiin -~ panche dati di altri ,
4. Conflitto relazione alle dichiarazioni . . . N. accertamenti
L ) Settori comunali entro il )
Procedura finalizzata Interessi presentate e controllate o emessi. N.

. . L . . . e/o di altri Enti 31.12.20 . . . 100% .
all'esistenza di posizioini Omesso accertamento 5. Whistleblowing|dall'ufficio. Pubblici. Pil 51 - entro il |entro il |accertamenti 1% Servizi
debitorie nei confronti . ) 6. Rotazione L e . 31.12.20 |31.12. [notificati annullati ° o ATTUATO

, . . e riscossione o . . |persone dell'ufficio |entro il . "
dell'Ente in ragione Ordinaria Verifica e trattamento dati o 22 2023 |suistanza / N. Tributi
. L e . o ) ; tributi sono addette |31.12.20 . 95%
dell'applicazione dei tributi 14. Controlli scaricati dal sito Agenzia al controlio e alla 121 accertamenti
Interni delle Entrate (MUI). L notificati
verifica delle
15. Controllo e o .
. . . L posizioni tributarie.
monitoraggio Riscontro variazioni
anagrjﬁchi Cl:? nt_aITVTSrafe Predisposizione ed
procedura tributi . aggiornamento
In mi it limitat dell'informativa sui
n mlsltlra- piu cllm'lda ‘E’ procedimenti per
consu tgz_lor;e er: Sllt' gi trasparenza verso i
pre§en |.|n anche dati di contribuenti:
altri enti a supporto
dell'attivita di verifica ed
accertamento.
Verifica quietanza di
pagamento -flussi Agenzia
delle Entrate;
1.Trasparenza In misura piu limitata,
2.Codice di consultazione dei dati
Comportamento |[presenti in banche dati di
4. Conflitto altri enti a supporto
Applicazione non Interessi dell'attivita di verifica ed :
o . . . Istanze di -
Procedura finalizzata alla corretta di norme e 5. Whistleblowing|accertamento; rimborso Servizi
liquidazione delle istanze di  |regolamento; 6. Rotazione Applicazione normativa di 100% |o ATTUATO
. ; . M presentate/Provv _—
rimborso. Rimborso quota Ordinaria riferimento e regolamento . . . Tributi
. . . L . edimenti emessi
indebita. 14. Controlli che disciplina la materia;
Interni

15. Controllo e
monitoraggio

Il criterio di gestione delle
istanze di rimborso consiste
nella predisposizione dei
provvedimenti
(determinazioni) nel rispetto
dei termini di 180 giorni dalla
normativa di riferimento;




Procedura finalizzata al
riconoscimento di
agevolazioni di imposta

Concessione di un

beneficio non dovuto.

1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
4. Conflitto
Interessi

5. Whistleblowing
6. Rotazione
Ordinaria

14. Controlli
Interni

15. Controllo e
monitoraggio

Utilizzo ai fini IMU del
modello ministeriale
pubblicato sul sito
istituzionale; Utlizzo ai fini
TARI del modello pubblicato
sul sito istituzionale.

Verifica del modello e della
documentazione presentata
per la sussistenza dei
requisiti dichiarati attraverso
la consultazione di banche
dati interne ed esterne
all'ente;

Applicazione normativa di
riferimento e regolamento
che disciplina la materia;
Predisposizione ed
aggiornamento
dell'informativa sui
procedimenti per trasparenza
verso i contribuenti;

N. Dichiarazioni
trattate / N.
dichiarazioni
verificate

100%

Servizi
0]
Tributi

ATTUATO




CONCESSIO
NE ED
EROGAZION
E DI
SOVVENZIO
NI,
CONTRIBUTI
, SUSSIDI

1.Trasparenza

Applicazione del regolamento
dei servizi sociali; Relazione
scritta dell’assistente sociale;

. s 2.Codice di ) ) Controllo dei dati N. concessioni di
Discrezionalita Comparazione e valutazione |, =~ " . L
s ) . Comportamento o dichiarati relativi contributi valutate| 100% .
nell'individuazione dei ) del beneficiario per la ; . Servizi
o 4. Conflitto o ) all'ISEE e controllo /N. totale di
beneficiari, nella . determinazione di un i - o}
- _— . Interessi . anagrafico sulla concessioni .
Erogazioni contributi ad definizione del valore . . __|eventuale contributo. . - Ambito
o . . 5. Whistleblowing] -, o . |residenza contributi
associazioni del terzo settore |dei vantaggi da . Chiarezza motivazione negli oo ro
- - - 6Rotaziene- L ) -~ = _|verificando sul .. _.|ATTUATO
e sussidi e sovvenzioni a attribuire. o atti di concessione. Disamina . territori
o , , Ordinaria R . gestionale a
privati Elusione o negligenza . dei casi svolta dal servizio ) o ale
. 14. Controlli o disposizione .
nello svolgimento . con verbalizzazione e . sociale
. Interni . o dell'ufficio
delle procedure di conservazione agli atti n. 21
s 15. Controllo e o anagrafe.
controllo requisiti. ) . dell'ufficio.
monitoraggio
Norme di Trasparenza ai
sensi artt. 26 e 27 Dlgs
33/2013
Controllo atti :
reqL_||S|t|., 100%
1.Trasparenza Stesura nuovo motivazione
) . s 2.Codice di regolamento sui assegnazione,
Discrezionalita I s Il regolamento
nellindividuazione dei Comportamento contributi con conformita al non & stato
beneficiari 4. Conflitto esplicitazione di Regolamento
) Interessi criteri chiari € non Area ancora )
Erogazione contributi ad . . 5. Whistleblowing|Verifica report contabile discrezionali per Turism approvato in
R . Elusione o negligenza : ppr s o . NON Giunta per
associazioni culturali , . 6—Rotazione- dell'attivita beneficiaria primall'attribuzione dei o, p
A nello svolgimento o . . . _— L 100% ATTUATO  |gecisione
sportive, ecc. delle procedure di Ordinaria dell'erogazione punteggi; Dichiarazioni sport, .
contrgllo equisiti 14. Controlli coinvolgimento nel assenza conflitto cultura del’ Amministr
q ' Interni percorso interesse ed azione. Si
. .. . 15. Controllo e decisionale della eventuale precisa
Conflitto di interessi . . ) )
monitoraggio giunta comunale. astensione comunque che
funzionario in oggi &
liquidatore ancora in
vigore il
regolamento a
suo tempo

approvato.




1.Trasparenza

Emissione dei cedolini

2.Codice di affidata ad una ditta esterna
. . Conferimento di Comportamento |Erogazione degli emolumenti Controllo dei -
Erogazione emolumenti ) s . . . o . . Ufficio
. - A indennita "ad 14. Controlli attraverso atti amministrativi cedolini a seguito :
stipendiali e salario " : . . . ) . 100% |ragione|ATTUATO
2CCESSOrio personam" non Interni sottoposti al visto contabile di segnalazione Ha
dovute 15. Controllo e  [Controllo dei cedolini a del dipendente
monitoraggio seguito di segnalazione del
dipendente
GESTIONE
ECONOMICA
DEL
PERSONALE
N 1.Traspare_nza Riunioni periodiche tra .
Pressioni finalizzate 2.Codice di ) Servizi
L delegazione trattante e Controllo : N.
alla agevolazioni di Comportamento . o . L o]
carattere economico o 14. Controlli organizzazioni sindacali progressiont Person
Contrattazione sindacale S T Invio alle organizzazioni conformi ai criteri | 100% ATTUATO
giuridico per Interni . . e ale e
. sindacali e alle RSU deli atti del Regolamento . .
agevolare categorie 15. Controllo e . - Finanzi
g X . . adottati in materia di e al CCNL )
di dipendenti monitoraggio ario
personale
Vice
Segret
ario -
1.Tras:pare-nza Costituzione ufficio Dirigen
2.Codice di disciplinare e pubblicazione
Omessa vigilanza Comportamento plinare € p . te Area
. . sul sito istituzionale, in : ) ammini
Sanzione non corretta 13. Formazione amministrazione trasparente. | Adozione nuovo n. procedimenti :
Procedura disciplinare Omessa segnalazione 14. Controlli >LrazIone trasparente, T con applicazione 1 [stratva|aTTyATO
s : del Codice disciplinare e di  |Codice di . i e per
alle autorita Interni comportamento comportamento di sanzione !
competenti 15. Controllo e P ' P gli
monitoraggio appar.t
enenti
alla
GESTIONE Polizia
ATIIDTNTCA Miuinici




GiIUVUNRLWVLIWVA

DEL
PERSONALE

Rilevazione Presenze

ESTERNALIZZATO -
Rilascio autorizzazioni
per concessione
aspettative-congedi-
permessi 0
autorizzazione di
straordinari in
assenza di requisiti
False attestazioni
della presenza in
servizio

Omessi controlli

1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
13. Formazione
14. Controlli
Interni

15. Controllo e
monitoraggio

Procedura informatizzata che
traccia tutte le operazioni
effettuate

Controllo effetuuato da pit
soggetti

n. dipendenti da
formare su
Codice di
Comportamento e
Anticorruzione

100%

Servizi
o]
Person
ale e
Servizi
o]
Econo
mico-
Finanzi
ario

ATTUATO




AREAER RISOMIOX GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMON |EFSTIONE DEL RISCHIO

A A

monitoraggio

atura PRC AT{C s D C 0
STATO di
VZI;I(-)lI"lTEA ATTUAZIO
MISURE VALOR|[SOGGET|  NE
PROCEDURE - COMPLE MISURE TO MISURE Cause
EVENTI MISURE GENERALI E ANNO [ ANNO | INDICATORI DI E
'- ANNO RESPO
PROCESSI |  ATTIVITA rischrost | SSIVA | gengrarr | SPECIFICHEIN | opr crprcHE DA #1 | +2 | ATTUAZIONE |TARGE|seery|GENERALI| mancata
FASI DEL ESSERE applicazione
ATTUARE T E ’
RISCHI SPECIFIC
o HE, FASI E
Applicazione
. L 1.Trasparenza |Regolamento di
R.e glst.ra2|on| di 2.Codice di contabilita;
bilancio non o
o Comportament |applicazione e .
veritiere/corrett ) Servizi
o] rispetto della
© 3.Tempi normativa che °
G.e sthne del Pagamen_tl M procedimenti |impone tempi di X X X Coptrollo regolarita 100% Ecpno ATTUATO
Bilancio effettuati senza . atti mico-
. 14. Controlli pagamento; . .
rispettare la . L . B . . Finanzi
: Interni definizione di tempi | Rispetto dei :
cronologia delle - ario
prestazioni 15. Controllo e |standard per tempi di
effettuate. monitoraggio prendere in carico e pagar.neni[o Co.n
processare un atto pybblicazione in
di entrata/spesa | Amministrazione
trasparente
1.Trasparenza
2.Codice di
Omesso Comportament
accertamento, o}
GESTIONE riscossione, 4. Conflitto
DELLE . . conteggio Interessi .
ENTRATE E sRéii(::Icc)I:(\a/ute er errato o > ;Z:/Iizli
DELLE - € P linosservanza B Whistleblowing : ATTUATO
servizi erogati . . interes
SPESE , delle norme ai 6. Rotazione )
dall'ente ) . o sati
fine di Ordinaria
agevolare 14. Controlli
particolari Interni
soggetti 15. Controllo e




COMUNE DI XXXXXXXXXX 1.Trasparenza GESTIONE DEL RISCHIO
2.Codice di AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
mancato
PTPCT R020/2022
introito di diritti gomportame”t /
cimiteriali 4. Conflitto Controllq |ncas§| .e.d
(trasporto Interessi eventuali solleciti in Ufficio
Entrate da Servizi |[salma); caso di mancato Implementazione - L
o . . 5. S : X X x  |Verifica pagamento | 100% |cimiteri]ATTUATO
cimiteriali omissione di . . introito controlli
adempimenti Whistleblowing ale
. 13. Formazione
necessari alla 15. Controllo e
riscossione di mo.nitora i
diritti cimiteriali; 99
Le alienazioni di
beni immobili &
Accordi collusivi 1.Trasparenza regolata dal Piano
per vendita in 2.Codice di di Alienazione
Alienazione di beni |alienazione con Comportament immobiliare Controllo attuazione L
. - . . . . . . 100% |Servizi
immobili e valori o] Affidamento perizie |approvato dal dal dal piano alienazioni o
costituzione diritti |sottostimati o in 14. Controlli estimative a tecnici [Consiglio in corso . |ATTUATO
L . . ; . . 2022 2023 s Tecnic
reali minori su di  |violazione delle Interni esterni Comunale. Tutte le Controllo regolarita 10% lo
essi norme in 15. Controllo e procedure di atti ?
materia di gara monitoraggio alienazione devono
pubblica seguire l'iter
dell'evidenza
pubblica
1.Trasparenza
2.Codice di Riscossione
Non corretta Comportament tempestiva d_eIIe _
valutazione di 0 entrate e dei canoni _ _
impeani 4, Conflitto di competenza Ufficio \Ad oggi non si
GESTIONE o zrz;gtivi od Interessi Attenzione alle dellEnte e di econo € ancora
DEI BENI |Canoni di locazione ezonomici al 5. entrate e alle uscite [recupero coattivo Rispetto tempi mico NON verificato il
PATRIMONI |passivi e attivi, o Whistleblowing |in relazione ai delle morosita. X X x [P P finanzi passaggio tra
. fine di . o : incasso canoni . ATTUATO P
ALI E Noleggi 6. Rotazione  |canoni di Passaggio della 100% |ario/uff I'ufficio
DEMANIALI agevolare un Ordinari - . .
rdinaria competenza competenza icio ragioneria e
soggetto terzo 14. Controlli dell’'Ente all'ufficio tecnico tecnico i
ubblico o - Lo . I quello tecnico.
P . Interni che puo avere una
privato

15. Controllo e
monitoraggio

maggiore
cognizione della
economicita o
meno della
locazione.




COMUNE DI X

XXXXXXXX

Utilizzo auto
comunali

Elusione dei
Regolamenti
per il corretto
uso delle auto
da parte dei
dipendenti

1.Trasparenza
2.Codice di
Comportament
o]

4, Conflitto
Interessi

5.
Whistleblowing
6. Rotazione
Ordinaria

14. Controlli
Interni

15. Controllo e

'S

Puntuale
compilazione e
controllo per ogni
viaggio dei registri
di autorizzazione, e
monitoraggio da
parte dei
responsabili di
sezione e degli
utilizzatori.

GESTION(
AREA B: CON
PTPCT

Integrazione
registro con le
informazioni
riguardanti i km
percorsi.

t DEL RISCH
TRATTI PU
2020/2022

dle;
BBLICI

Controllo registro
autorizzazione auto

100%

Aree
Tecnic
al
Servizi
alla
Person
aePL

attuato




AREADN RISCHIOX CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO

-4:{0 A A o o - 0 ol<
STATO di
VA'(-)UTA ATTUAZIO
ZIONE
SOGGET NE
PROCEDURE - | pypnrr  |COMPLEl  yysure MISURE G;\JIES:;.EI E ANNO| ANNO INDIE‘;TORI VA:-EOR TO | MISURE Cause
'- ANNO RESPO
PROCESST |  ATTIVITA RiscHIosI | S>WA | GeneraLr | SPECIFICHEIN | oo crrrcHE DA +1 | +2 | ATTUAZION |TARGE|jenry | GENERALI| Mmancata
FASI DEL ESSERE ATTUARE E T . , applicazione
RISCHI SPECIFIC
Y HE, FASI E
LI T VI
Tracciabilita delle . 100%
1.Trasparenza seanalazioni dei Redazione
2.Codice di 9N . |Intensificazione dei Report
rifiuti abbandonati . . .
Comportamento o controlli a campione annuale Servizi
. sul territorio . S L
4. Conflitto Svoldi to dei sulle dichiarazioni segnalazioni/c 0
Attivita di Interessi VOIlgIMEnto del - ¢ ostitutive di ontrolli ed esiti Tecnic
controllo gestione [Omissioni di 5 controlli da parte di certificazione e di 0
rifiuti abbandonati |controllo B Whistleblowing dipendenti dell'UTC, atto notorio rese x X X N. MaX | Servizi Attuato
. . . della PL e della L . I 150
0 pericolosi 14. Controlli N dai dipendenti e segnalazionie | _
: societa . S . - all'anno|_ ._.
Interni , ia del dagli utenti ai sensi reclami Polizia
15. Controllo e gg:\;(zais;)sginarla € |del D.P.R. pervenuti Locale
monitoraggio smaltimento dei 445/2000.
rifiuti
N. AREE
autocertificazi POLIZI
oni e A
Controllo Alterazione/mani o dichiarazioni LOCAL
P . . 2.Codice di . . o <1% (g
autocertificazioni |polazione/utilizzo Intensificazione dei sostitutive non
o A . L Comportamento . . . . . . -
e dichiarazione improprio di 4. Conflitto Controlli ambientali [controlli a campione conformi
sostitutive informazioni e Interessi e rifiuti come da  |sulle dichiarazioni SERVIZ
di atto di notorieta|documentazione 5 disposizioni della  [sostitutive di I
rilasciate da Whistleblowing | Redione Liguria e |certificazione e di Dichiarazioni DEMO
soggetti Discrezionalita B 'OWING | Amministrazione  [atto X | X | X |essenza GRAFI (ATTUATO
. ) . . 6. Rotazione . . . 100% |c1
interni ed esterni |nelle stime e/o L Comunale notorio rese dai conflitto ’
- . Ordinaria . . . . SERVIZ
(verifica nelle valutazioni . dipendenti e dagli interesse ed
. . . . s 14. Controlli A . I
successiva per il |Discrezionalita Interni utenti ai sensi del eventuale
Reddito di nei tempi di D.P.R. 445/2000. astensione PIANO
N . . 15. Controllo e . . DI
Cittadinanza, ecc.)|gestione dei monitoradaio dipendenti
procedimenti 99 preposti ai ZONA,
controlli SERVIZ
I
CONTROLLI, SOCIA




VERIFICHE,
ISPEZIONI,
SANZIONI

XXXXXXXX GESTIONE DEL RISCHIO
Svolgimento dei AREA B: CONTRATTI RUBBLICI
1.Trasparenza .
N controlli da parte PTPCT 2020/20p2
2.Codice di ) . - .
di due dipendenti di N. sanzioni
Omissioni di Comportamento diverso servizio (PL elevate / N
4. Conflitto R S 100% |Servizi
C s controllo, . ed edilizia privata) controlli
Attivita di . Interessi . o]
. mancato avvio effettuati .
controllo in 5. Tecnic
. e del . , Report e . .
materia edilizia, . Whistleblowing s Intensificazione dei o,
. procedimento : tracciabilita delle ) X X X . Attuato
ambientale, ) : 6. Rotazione o controlli e . 100% |Servizi
. sanzionatorio o o verifiche effettuate Dichiarazione
commerciale e } ) Ordinaria . " o}
sospensione di . e dei loro esiti, su assenza .
stradale . . 14. Controlli , Polizia
contenzioso in : procedure conflitto
Interni ; ) ) - Locale
Corso informatiche che interessi dei
15. Controllo e .
monitoradaio non consentano controllori
99 modifiche non
giustificate
Svolgimento dei
1.Trasparenza .
. . controlli da parte
2.Codice di . . .
di due dipendenti di
Comportamento | .. .
. diverso servizio (PL .
4. Conflitto O Servizi
. ed edilizia privata)
o Interessi . o]
Omissioni di 5 N. controlli su Tecnic
Attivita di controllo, Uso Whistleblowin Report e Controlli a seguito cantieri / N. o
controllo sui improprio o . 9 tracciabilita delle  |di segnalazioni o di X X cantieri aperti | 100% |." .. Attuato
. . 6. Rotazione o 2 Servizi
cantieri distorto della o verifiche effettuate [iniziativa
. . oos Ordinaria . " o]
discrezionalita . e dei loro esiti, su -
14. Controlli Polizia
: procedure
Interni Locale

15. Controllo e
monitoraggio

informatiche che
non consentano
modifiche non
giustificate




COMUNE DI X

XXXXXXXX GESTIONE DEL RISCHIO Pubblicazione
AREA B: CONTRATTI RUBBLICI della
PTPCT 2020/20p2 documentazio
ne necessaria
per
1.Trasfpare.nza I'attivazione
2.Codice di delle pratiche
o confito | [Reporte o e e
Negligenza od Ir.1teressi tracciabilita delle il bersonale Entro _”Ch'eSte_ di
omissione nella verifiche effettuate | Poroo o il Entro il |integrazione {4009, o
- e . 5. . L dell'Edilizia Privata Servizi
Segnalazioni verifica dei . , e dei loro esiti, su : . 31/1 (31/12/
- . , Whistleblowing effettua a campionelin N 0 Attuato area
certificate di presupposti e : procedure - 2/20 (2020 : . .
s i 6. Rotazione . . controlli in loco per [corso procedimenti Tecnic | tecnica
agibilita requisiti per Ordinaria informatiche che la verifica delle 20 _ o
I'adozione di atti 14. Controlli non consentano opere realizzate cpnclu5| ne] 90%
o provvedimenti o modifiche non P ' rispetto dei
Interni iustificate tempi
15. Controllo e 9
monitoraggio
Dichiarazioni
assenza
conflitto
interesse ed
eventuale
1.Trasparenza
om ntroll 2.Codice di n. pratiche
o on Comportamento controllate / n.
Ammissioni a aventi ad 4. Conflitto istanze 100%
servizi/benefici Interessi affiancamento RP ricevute ° .
- oggetto o Controllo Servizi
erogati dall'ente condizioni di > nella verifica documentazione e o]
all'utenza . Whistleblowing |requisiti per rilascio | ., . . X X X Dichiarazioni . |ATTUATO
. accesso a servizi . . rilascio titolo Polizia
(tesserini, . . 6. Rotazione tesserini, L assenza
.. |pubblici al fine di L . autorizzativo , Locale
parcheggi invalidi, agevolare Ordinaria contrassegni conflitto 100%
ecc.) grticolari 14. Controlli invalidi, ecc. interesse ed °
P i Interni eventuale
S0ggett. 15. Controllo e astensione RP
monitoraggio
- Ispezione annuale
2.Codice di della Prefettura che
Omesso controllo
) o - Comportamento |collabora con
in ambiti in cui il ) | . .
. . 4. Conflitto I'operato dei Servizi .
pubblico ufficiale . - n. pratiche
ha funzioni Interessi Demografici, hon evase /n
Attestazioni di esclusive o 5. solo come istanze ' 100% |Ufficio
regolarita di ) - Whistleblowing |controllore, ma . anagra [ATTUATO
. preminenti di . ) ricevute
soggiorno ' 13. Formazione [anche rispondendo fe
controllo al fine . - -
. 14. Controlli a quesiti/pareri
di agevolare : . e
o Interni particolari indirizzati
determinati
) 15. Controllo e |alla stessa
soggetti

monitoraggio




COMUNE DI X

XXXXXXXX GESTIONE IEL RISCHIO
Associati con AREA B: CONTRATTI RUBBLICI
ANUSCA I'Ente PTPCT 2¢20/20p2
Nazione degli
Ufficiali di Stato
Civile e di Anagrafe
che coadiuva i vari
Comuni in merito a
quesiti e
2.Codice di interpretazioni
Omesso controllo .
) o - Comportamento |normative.
in ambiti in cui i 4. Conflitto n. pratiche
Registrazioni pubblico ufficiale : . , - P 100%
. o Interessi Rispetto dell'ordine controllate / n.
demografiche ha funzioni . . .
(cittadinanza esclusive o 5. cronologico della istanze Servizi
. ! ) . Whistleblowing |richiesta ricevute Demog [ATTUATO
nascita, morte, preminenti di . .
. . ' 13. Formazione rafici
matrimoni, controllo al fine . .
. . 14. Controlli Ispezione annuale
residenza) di agevolare : 100%
- Interni della Prefettura che
determinati
soqgetti 15. Controllo e |collabora con
99 monitoraggio I'operato dei Servizi
Demografici, non
solo come
controllore, ma
anche rispondendo
a quesiti/pareri
particolari indirizzati
alla stessa.
Utilizzo di un
applicativo che
7 Codice di tiene traccia de.IIo
stato della pratica,
Comportamento . .
) del rispetto dei
Mancata o 3. Tempi ) L
. k . tempi previsti per la
volontaria procedimenti . S
. . , chiusura e di chi .
omissione di 4. Conflitto . |Inserimento nella . .
. . ; : effettua eventuali . n. di reclami
Gestione dei raccolta di Interessi - Centrale operativa o .
. . : modifiche al . chiusi entro 24 Tutti i
reclami avanzati |esposti o 5. e relativa X | X L .| 100% .. |ATTUATO
. - . . reclamo pervenuto . giorni/reclami Servizi
dall'utenza segnalazioni al Whistleblowing A . assegnazione al S
: ) . (applicativo on line totali chiusi
fine di agevolare 13. Formazione . personale
; . aperto anche ai
se stessi 0 14. Controlli N
i . : cittadini che
soggetti terzi Interni

15. Controllo e
monitoraggio

possono inserire un
reclamo e le cui
chiusure vengono
gestite dalla polizia
locale)




COMUNE DI X

XXXXXXXX

Protocollo 1) in
entrata / 2) in
uscita

Mancata o
volontaria
omissione di
protocollazione
in
arrivo/partenza
di atti/documenti
al fine di
agevolare
soggetti terzi

2.Codice di
Comportamento
3. Tempi
procedimenti

4. Conflitto
Interessi

5.
Whistleblowing
13. Formazione
14. Controlli
Interni

15. Controllo e
monitoraggio

Utilizzo di un
applicativo
gestionale per
I'intero Ente in cui

sono assegnati ruoli

e competenze di
ciascun operatore e
incui le
registrazioni
rimangono
memorizzate nel
data base. Ogni
operazione &
tracciata potendo
risalire all'operatore
che I'ha eseguita

GESTIONE
AREA B: CONT
PTPCT 2(

Utilizzo specifico
della centrale
operativa

DEL RIS
RATTI A
20/20

CHIO
UBBLICI
2

Tutte le
segnalazioni
vengono
evase

100%

In
entrata

Protoc
ollo

In
uscita:
Polizia
locale

ATTUATO




ARFEADY RIBCHIIX INCARICHE E NOMIN

GESTIONE DEL RISCHIO

a PRU : e - - C C - U 0 : U
STATO di
"z‘;'(-)ll’“TEA ATTUAZIO
MISURE VALOR [SOGGET|  NE
PROCEDURE - COMPLE MISURE TO MISURE Cause
MISURE GENERALI E ANNO | ANNO INDICATORI DI E
'- ANNO RESPO
PROCESSI ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI| SSIVA GENERALI SPECIFICHE IN SPECIFICHE DA 1 +2 ATTUAZIONE TARGE| peab0 GENERALI ma-nca-ta
FASI DEL ESSERE applicazione
ATTUARE T E ’
RISCHI SPECIFIC
o HE, FASI E
Affidamenti di incarichi
legali con utilizzo
Elenco/N. affidamento .
di incarichi legali totali 90%
1.Trasparenza
4, CoaniFto La nomina viene Indice rotazione .
Interessi sempre proposta professionisti 60%
5. dal RUP e
Limite della rotazione \9Nh|stleblowmg aDpprovita Idal . Controllo dichiarazioni | 100%
CONFERIME |Conferimento di professionisti e A.ccesso /Perman ca'!g?; r?émr;n(;ggl _conflitto ipt_e_r‘esse e
NTO DI |incarichi a terzi: |[istruttoria onza disciplinata da !ncompa_tll?'J.lh:ca
INCARICHI |studio, ricerche, |complementare sui o . Pir inconferibilita Tutti i
) o . M incarico/carica normativa .. |ATTUATO
DI consulenze, curricula simili al fine ubblica reqolamentare e o Servizi
COLLABORA |rappresentanza e |di favorire P g. ) Acquisizione
. L - . 11. Condanne nazionale. Adozione dichi ioni dei 100%
ZIONE |difesa in giudizio |un'impresa/profession s ) IChiarazioni del
. per delitti contro |Elenco dei P,
ista o componenti di
la PA . ?rofe55|on|st| per commissioni di .
14. Controlli I'affidamento di selezione per 100%
Interni incarichi legali e

15. Controllo e
monitoraggio

relativo disciplinare.

I'affidamento di
incarichi circa
I'inesistenza di cause di
incompatibilita e
I'assenza di condanne
penali per reati contro




COMUNE DI XKXXXXXXXX 1.Traspar GESTIONE DEL R|SCHIO
enza AREA B: CONTRATT| PUBBLICI
2. Codice PTPCT 2020/2022
di
comporta
mento
4,
Conflitto |Avviso pubblico
Interessi |di selezione;
Omesse verifiche Whistlebl |Chiarezza nella |mpo§5|b|l|’Fa di .
. s . . . |esercitare incarichi
su incompatibilita owing elencazione dei .~ " :
. : ... . . lidentici e analoghi
al fine di 9. requisiti richiesti; . . .
I nella medesima Pubblic Servizio
Incarichi e |agevolare Accesso/P s :
nomine [particolari soggetti ermanenz |Acquisizione di societa per due azione Segrete
presso M a dichiarazioni ~ |Mndatilegislativi o dei 100% rla/Org | TUt | |\ 1yaTo
.. s ) . " ) statutari completi decreti ani Servizi
Organismi |Arbitrarieta delle incarico/c [d'insussistenza . ; -
. . . ) , ... |consecutivi di Istituzio
partecipati |nomine arica d’inconferibilita |. . . .
. immediatamente nomina nali
pubblica |e/o . |precedenti quello a
Conflitto di 11. d’incompatibilita ) . .
. . . . |cuila nomina si
interessi Condanne|(autocertificazion| .. .
o . riferisce
per delitti |i presenti nella
contro la |domanda) +
PA curriculum vitae
14.
Controlli
Interni
15.
Controllo
e
monitora
NOMINA
SPECIFICHE Omesse verifiche su
PARTICOLA . s i 1.Trasparenza
incompatibilita al fine
RI Nomina dei di agevolare Controllo corretto
RESPONSAB - g . . 5. I . 100%
. Responsabili di particolari soggetti . . Applicazione del svolgimento procedure .
ILITA'E e o Whistleblowing . Tutti i
specifiche e Arbitrarieta delle B regolamento per la selettive .. |[ATTUATO
NOMINA articolari nomine nomina di PO Servizi
TITOLARI |P . 15. Controllo e
responsabilita Mancata graduazione . .
DI delle responsabilita monitoraggio
POSIZIONE P
ORGANIZZA

TIVA




AREADY RIBCHIIX AFFARI LEGALI E CONTE

GESTIONE DEL RISCHIO

NG - L) 1 . A A (e - 0 - - a a » .
STATO di
VA'(-)UTA ATTUAZIO
ZIONE
MISURE VALO [SOGGET| ~ NE
COMPLE MISURE TO MISURE Cause
PROCEDURE - MISURE GENERALI E ANNO INDICATORI DI RE
ANNO | ANNO +1 RESPO
PROCESSI ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI| SSIVA GENERALI SPECIFICHE IN SPECIFICHE DA + " ATTUAZIONE TARG | RESPO GENERALI mafnca_ta
DEL ESSERE applicazione
ATTUARE ET E r
RISCHI SPECIFIC
Y HE, FASI E
LI VI
Omissioni di controllo
0 sospensione di
contenzioso in corso 1.Trasparenza
2. Codice di
Quantificazione comporFamento pubblicazione
4. Conflitto L . - )
. R . |dolosamente errata . Pubblicazione sia dell'informativa
AFFARI |Gestione attivita legali, Interessi " ) - .
) delle somme dovute dell'informativa dell'affidamento, che il .
LEGALI E |contenzioso e , . . 5. - ) Affari
. dall’Amministrazione M . . dell'affidamento, curriculum e la 100% . |ATTUATO
CONTENZIO |rappresentanza in Whistleblowing . . . ) . Legali
T . che il curriculum e dichiarazione di
SO giudizio 13. Formazione _— ) . . i .
Assoggettamento a 14. Controlli la dichiarazione di insussistenza di
minacce o pressioni Int.erni insussistenza di incompatibilita

Omissioni di doveri di
Ufficio

15. Controllo e
monitoraggio

incompatibilita
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AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL

a PRO A de atta e O de O
STATO di
VALUTAZI PReTE VALOR |S0GGET| ATTUAZION
PROCEDURE ONE T MISURE TSI Tempr | INDICATORI |0 To | EMISURE Cause
PROCESSI |- ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST COMPLES GENERALI SPECIFICHE IN SPECIFICHE DA ATTUARE DI DI TARGE RESPO | GENERALI, mancata
FASI SIVA DEL ESSERE ATTUAZ| ATTUAZIONE | "“-"" (NSABIL| SPECIFICH | applicazione
RISCHIO el E | E FASIE
TEMPI
Controlli
regolarita atti :
verifica che 100%
1.Trasparenza siano esplicitate
maggior consumo del suolo 2Codice di chi le |100%10
finalizzati a procurare un C i i i atti della variante sono motivazioni nelle| 0%
indebito van':a io ai 4. Conflitto  |pubblico soggetti all'approvazione del scelte
VARIANTI Difo va egg . M Interessi Consiglio Comunale ed alla 2021 |Pubbl 100%
SPECIFICHE scorretta individuazione dei 5. Whis i norme | pubblicazi posil atti Controlli 0% |Tecnico
Lt por 1a cefinistone della 14. Controlli |assenza consumo di |preliminare prima della definitiva regolarita atti :
Variarﬁe Interni |suolo approvazione. Verificache  [100%10
15. Controllo e siano esplicitate | 0% Attuato
monitoraggio chi le
motivazioni nelle| 100%
scelte
1 Trasparenza
2.Codice di
Comportamento . . Servizio|
N 2021 100% N
4. Conflito | aiutazione INteressely, reqazione del piano & di norma ® |Tecnico
Interessi P rteci ézione della affidata a professionisti esterni verifiche di
5. Whistleblowing| P2 P ell2 | attraverso valutazione assenza di cause
"9 opolazione e dei ° valutazior X s
14. Controlli | oF e i | di curriculum. gli di B
Interni [P ore uffici dellEnte coni 202172 ; it 0| 10005 [SETVIZO)
15. Controllo e [0 %0 B nche ionisti individuati. La 022 | confiitto di Tecnico)
osania iy quelle intermede. [*°°1@ 9€! ista avviene interessi
maggior consumo del suolo a " nel ispetto del D.Lgs. 50/2016 | 0, |Controlio profilo | o [servizio
REDAZIONE |finalizzati a procurare un N norme garantire it isciplinarieta nellal Tecnico|
DEL PIANO |indebito vantaggio ai M eserea conoumo i |redazione del piano (presenza di tecniche dei Attuato
(PRG/PGT/P|destinatari del pi i oo anche ambientali, professionisti
uc) paesaggistiche e giuridiche) verifiche di
analisi scelte verifica di assenza di cause di assenza di cause)
P : ibilita o conflitto di di
PIANIFICAZI pla:\eﬁciatorle da interessi " ilit o
ONE parte cl e diffusione dei documenti di | 2021/2 |conflitto di Servizio|
COMUNALE C ianif i 1 i i 1 il 100% "
i ra la popolazione | 27 [interessi Incontri T
GENERALE consiliare, ° > ‘ecnico
ubblicaz;one delle locale, prevedendo forme di con gli
zssewazioni ; partecipazione dei cittadini sin stakeholders
proposte pervenute. dalla fase di redazione del piano
divulgazione e massim:
trasparenza e conoscibilita delle
decisioni fondamentali, anche Pubblicazione
attraverso I'elaborazione di 2021 documenti 100% Servizio|
1.Trasparenza documenti di sintesi dei loro comprensibili dai ® |Tecnico|
< 2.Codice di contenuti in linguaggio non cittadini
omportamento tecnico e la predisposizione di
asimmetrie informative per 4. Conflitto punti informativi per  cittadini
cui gruppi di interessi Interessi
vengono agevolati nella 5. ing| et att
PUBBLE - conoscenza e interpretazione 14. Controlli alle discipline
pie DCAZEL delleffettivo contenuto del B Interni rbanistiche i |attenta verifica del rispetto degl -
piano adottato, con la 15. Controllo e N i g I oo [202172 Serviziof
PIANO G " - merito obblighi di pubblicazione di cui al .
possibilita di orientare e monitoraggio d.igs. 33/2013 e ssmm 022 Tecnico|
(PRG/PGT) |condizionare le scelte 16. azioni di o
z:‘s\::“l’g? dallesterno sensibilizzazione —
ONI O oo Rispetto obblighil 50, Siamo ancora in
e della societa previsione della esplicita pubblicazione NON
civile attestazione di avvenuta Attuato fase di scooping
pubblicazione dei provvedimenti | 2021/2 Serviziol del piano
e degli elaborati da allegare al 022 | Tecnico
provvedimento di approvazione
(procedura)
1.Trasparenza — motivazione
2.Codice di motivazione puntuale delle puntuale delle N
Comportamento decisioni di accoglimento delle | 2021/2 |gecisioni di 100% [Servizo|
4. Conflitto osservazioni che modificano il 022 |accoglimento [ Tecnico|
Interessi piano adottato delle
5. Whis i re——rs  —
" monitoraggio
B 14'“?;;’;:‘“"' monitoraggio sugli esit sugli esiti
15 Controllo dell‘attivita istruttoria delle dell‘attivita
o . osservazioni, al fine di verificare |2021/2 |istruttoria delle Servizio|
monitoraggio ! o 100% z
16. azioni di quali e quante proposte 022 |osservazioni, al Tecnico
sens{bi\izzazione presentate dai privati siano state fine di verificare
della cittadinanza accolte e con quali motivazioni. quali e quante
e o proposte
incontri preliminari
del soggetto
attuatore con gli
uffici tecnici e i
1.Trasparenza |rappresentanti
PIANI 2.Codice di [politici competenti, servizio
ATTUATIVI Comportamento |diretti a definire gli 2021 100% Tecnico
DI 4. Conflitto  [obiettivi generali e
INIZIATIVA Interessi  |verificare la
PRIVATA 5. Whi i onalita tecnica isposizione della scheda
a2t (convernlzalcne é.olzr;t:::iw:e in relazione ‘al\e cronologica del procedimento. T
PIANTH Perla  indebite pressioni di interessi _ [proposte del P.A. di iniziativa privata conformi
ONE realizzazione ress B 14. Controlli  |soggetto attuatore va private Attuato
ATTUATIVA | di opere di particolaristici Interni al PGT sono disciplinati d?l PGT
urbanizzazione| 15. Controllo e | stretta attenzione[S1eSSO € presentano bassi gradi
rimaria e monitoraggio |  alle discipiine |41 discrezionalita. Segunto 202172 Servizio
P 99 da parte dell 100%
secondaria e 16. azioni di urbanistiche in ~|2PProvazione da parte defla 022 Tecnico|
per Ia cessione| " " merito Giunta Comunale.




COMUNE DI PONDERANO

uene aree UeNa ULauIANa ) e o —
necessarie e dellé icclela presentazione di un
civile programma n. schede Serviziol
economico 2021 |cronologiche del | 100% ?
" Tecnico
finanziario relativo procedimento
sia alle
1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
4. Conflitto
Interessi
CONVENZIO 5. Wh\stleb]owmg
. 6. Rotazione .
NE maggior consumo del suolo Ordinara[stretta attenzione
ot o . . o
ICfinalizzati a procurare un 14. Controlii | 2@ discipline Supervisione del responsabile dell | -oneoio atti | 100% [26MZ9| Attuato
A indebito vantaggio ai urbanistiche in Servizio Urbanistica /o del Rup Tecnico
" N Interni N
CALCOLO lel pr 15. Controllo merito
ONERI . .
monitoraggio
16. azioni di
sensibilizzazione
della cittadinanza
e della societa
civile
incontri preliminari
del soggetto
LTrasparenza | 4atore con gl
. 2.Codice di | ¢fic; tecnici e i
di un‘opera Comportamento | oo centanti
'CONVENZIO |come prioritaria, dove 4. Conflitto politici competenti approvazione
NE invece, sia a beneficio Interessi  |jiretti a definire gl} Le opere di urbanizzazione a progetto
" IC ; ‘;Il’l‘ ivo to preval " 5. Vl\ﬂ'nsctlelilm‘ﬂll_ing obiettivi generali e Zcomputg sonlo Propostedda\ l00UU da
: lell'operatore privato . Controlli [\ erificare la onvenzionante in accordo con arte dellUT e .
Interni funzionalita tecnica |/A-C- Le opere di urbanizzazione | 2021 Z la Giunt: 100% ?::::.‘ZC‘Z Attuato
IONE OPERE |valutazione di costi di 15. Controllo e [i' i alle a scomputo sono proposte dal ella Glunta
pI realizzazione superiori a monitoraggio |oyonccre gl Convenzionante in accordo con Comunale con
URBANIZZA |quelli che I'amministrazione 16. azioni di I'A.C. validazione da
I i - azioni di - |¢hqa6tto attuatore
ZIONE  |sosterebbe con I'esecuzione sensibilizzazione parte del RUP
diretta della cittadinanza| o110 del valore
e della societa delle opere da
civile scomputare
utilizzando come
PIANIFICAZI
ONE 1.Trasparenza
ATTUATIVA | CONVENZIO 2.Codice di [incontri preliminari
NE . Comportamento |del soggetto Report Serviziol
URBANISTIC|S3t2 determinazione della 4. Conflitto | attuatore con gli ' ) monitoraggio | 100% ;
quantita di aree da cedere N N P monitoraggio da parte " | Tecnico
A: N " Interessi uffici tecnici e i N tempi
(inferiore a quella dovuta ai . ! dell comunale
CESSTONE | eni della legge o strumenti > sui tempi e gl i
DELLE AREE della legge o strumenti 14. Controlli _|politici competenti, P! € gli adempi
urbanistici) individuazione di oltid Nt onnessi alla acquisizione
PER OPERE - Interni diretti a definire gli " Attuato
aree da cedere di minor o - gratuita delle aree. Le
DI . " . 15. Controllo e |obiettivi generali e L " -
pregio o di poco interesse per| € > © tempistiche di cessione sono
URBANIZZA ap o > monitoraggio | verificare la ©
la collettivita acquisizione di P O N regolate dalla convenzione
ZIONE P 16. azioni di  |funzionalita tecnica o
aree gravate da oneri di - azioni Al |t @ urbanistica.
PRIMARIA E bonifica anche rilevanti sensibilizzazione |in relazione alle
SECONDARI della cittadinanza|proposte del
A e della societd |soggetto attuatore
civile
perizia estimativa
del tecnico di parte
con valutazione
secondo i criteri
normativi e i valori
di mercato
approvata con
CONVENZIO d\scr‘EzlonaI\ta tecnica degli determ\na?\one del
NE uffici competenti responsabile . .
un danno per 14, Controll verifica incassi
IC . ; . Contr . N .
N I'interesse pubblico elusione ontroll pagamento delle in |prima della o |Serviziol
A dei corretti rapporti tra spazi Interni izzazioni corso |stipula della | 19°% |recnico| AU
MONETIZZA | toctinati agh inseciamenti 15, Controllo € 1voqyiale alla e
ZIONE AREE |2¢stinati ag| me monitoraggio ! convenzione
residenziali o produttivi e stipula della
STANDARD N o " .
spazi a destinazione pubblica convenzione, al fine
di evitare il mancato
o ritardato introito,
e, in caso di
rateizzazione,
richiesta in
[convenzione di
idonee garanzie.
Controlli
regolarita atti : | 100%
1.Trasparenza B V.e”ﬂca Ch.e. L
2.Codice di in |siano esplicitate Servnpo
Comportamento X L corso t le | Tecnico
4. Conflitto L edi nelle|
1 " della Giunta Comunale. scelte 100%
Interessi di i
s . ivulgazione e massima
APPROVAZL scarsa trasparenza e ) 14. Controlli stretta e conoscibiita delle
ONE DEL trasparer : - alle discipline |decisioni fondamentali, anche
conoscibilita dei contenuti del Interni - N " N . Attuato
PIANO ano 15. Controllo e | Urbanistiche in - |attraverso l'elaborazione di
AtTUATIVO [P - ° merito documenti di sintesi dei loro
monitoraggio ma ¢
o contenuti in linguaggio non
16. azioni di ) i s "
- azion ¢ tecnico e la predisposizione di
sensibilizzazione unti informativi per i cittadini
della cittadinanza P! P .
e della societa Servizio
civile Tecnico
Verifica, secondo
tempi programmati,
del cronoprogramma
e dello stato di
avanzamento dei
lavori secondo la
1.Trasparenza
PIANIFICAZI > oo di - |convenzione
ONE Commo
omportamento .
ATTUATIVA "
3. Rispetto tempi [OMina del
4. Conflitto |collaudatore
- - N effettuata dal
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mancata vigilanza ai fine di Interessi - X
evitare la realizzazione di 5. Whistleblowing C°’T“‘"§' |C°’T oneria
opere qualitativamente di 14. Controlli ‘;’ "°t el ';"V"“" #
minor pregio rispetto a Interni attuatore, doven: f
ESECUZIONE|dUanto dedotto in 15. Controllo e”?’e_azs'f”’am a
DELLE _|obbligazione monitoraggio | te"4eta del S0ggetto | soqocyzigne delle opere di in .
ioni di |incaricato - secondo azione & " Verifica .
16. azioni di o ur é ai | corso o |Servizio|
OPERE DI : SO |rentita delle opere . |- ; 7 a 100% ‘| Attuato
URBANIZZA sensibilizzazione " privati, ma & comunque regolata | in | Tecnico
della cittadinanza |Pe" OPere dibassa o coice appalti corso
ZIONE e della societa |cOmPlessita o di non
civile elevato valore
economico il
collaudo & effettuato
dal personale
comunale. in caso
di ritardata o
mancata esecuzione
1.Trasparenza
2.Codice di o
mancato rispetto delle norme Comportamento |COMunicazione, a
sulla scelta del soggetto che 3. Rispetto tempi |carico del soggett
deve realizzare le opere 4. Conflitto  |attuatore, delle
Interessi imprese utilizzate
5. Whistleblowing
6. Rotazione
1.Trasparenza
2.Codice di misure di
Comportamento |- ienimento del
PERMESSI D':{".?;%fo eventi rischiosi analoghi a i E::;ﬁz tempi rischio analoghe a I permessi di costruire

DI quelli indicati per la . N quelle indicate per la| - " N A N.° istruttorie .
COSTRUIRE ABILITATIV convenzione urbanistica Interessi convenzione convenzionati sono disciplinati pdC Servizio| Attuato
Convenzio | O CON agll attl dI 5. Whistleblowing rbanistica |02 Piani urbanistici comunali e Tecnico

0 [ g1 att 14, Controlli ~__|dalla normativa regionale
NATI | oo tra [Pianificazione attuativa Internt conseguente agli atti
15. Controllo e di pianificazione
i~ . attuativa
Rispetto delle
tempistiche di legge
Controllo
documentale del
100% delle pratiche
con procedura
. . informatizzata che
?:segnr;zldoine a tecnici in garantisce la
co?x%guit?a con professionisti tracclabilta
o aventi titolo al fine di delloperato
orientare le decisioni edilizie Procedura
assegnazione a tecnici in informatizzata che n. pratiche
rapporto di 1.Trasparenza arantisce la controllate / n.
contiguita con professionisti 2.Codice di tgracciabi\ité delle pratiche
ASSEGNAZI |° 2venti titolo al fine di Comportamento |, o o tenga L'Ufficio E.P. & composto da un pervenute
orientare le decisioni edilizie 3. Rispetto tempi e - P r
ONE DELLE assegnazione a tecnici in 4. Conflitto conto dell'ordine responsabile e da un istruttore.il . PAC gestiti
PRATICHE gnazio - Y |cronologico di arrivo, |responsabile vigila sullufficio e | in [ P9¢ 9 Serviziol
RILASCIO O rapporto di Interessi " . p N nell'annon. 20% ©_|Attuato
PEI s . _|salve motivate sull'andamento delle istruttorie. | corso y [ Tecnicol
CONTROLLO |, ygypyro |COntiguita con > eccezioni 1 tutto & comunque verificato dal pratiche 20%
DEI TITOLI 0 aventi titolo al fine di 14. Controlli dirigente a controllate / n.
ABILITATIVI orientare le decisioni edilizie Interni Monitoraggio dei pratiche
: assegnazione a tecnici in 15. Controlloe |,y pervenute
- CIL rapporto di monitoraggio procedimento
- CILA contiguit con professionisti (tempo medio)
- PERMESSI 0 aventi titolo al fine di Codici di
DI orientare le decisioni edilizie comportamento:
COSTRUIRE potenziale condizionamento i " .
N divieto di svolgere
- SCIA esterno nella gestione e
- dellistruttoria attivita esterne
CONTRIBUTL specifiche attl\{ a d!

I controllo, obbligo di
i
NERIL:SCIO potenziale conflitto
CONTROLLO di interessi
DEI TITOLI .

ABILITATIVI Rispetto delle
_ é“_ Rispetto delle_
-CILA tempistiche di legge
- PERMESSI P
DI Esplicitazione della
costrume ooz
- SCIA i
) RICHIESTA 1.Trasparenza |Vattivazione delle L‘or“‘:{zﬁ‘;’t‘: /n
CONTRIBUTL bI 2.Codice di |pratiche e delle controlli a campione sul 5% dei teqrasion]

DI INTEGRAZIO |pressioni al fine di ottenere Comportamento_richieste di prowedimenti sul mancato i |rcnese Serviziol
COSTRUZIO NI Santa | Indebit 14. Controlli  [integrazione, rispetto dei tempi medi di corso 10,00% 7 i |Attuato
NERILASCIO | DOCUMENTA 99 Interni pubblicate sul sito |conclusione del procedimento

o LT 15. Controllo e [internet dell'Ente  |(SCIA e permessi di costruire)

CONTROLLO monitoraggio
DEI TITOLI
ABILITATIVI
- CIL
- CILA
- PERMESSI

DI

COSTRUIRE
- SCIA Testo Unico
- sull'edilizia-DPR

CONTRIBUTI

b1 errato calcolo del 1.Trasparenza 38»3 lfg/ozloonesto

CALCOLO (contributo,rateizzazione al di - Trasparer L o o

COSTRUZIO DEL fuori dei casi previsti dal 2.Codice di Unico sull'edilizia- e calcolo Servizio|
NERILASCIO | (. oo et |regolamento Eomuna‘e o Comportamento [DPR 380/2001 i calcoli sono effettuati all'interno contributo Tecnico

o czgmun ue con modalita pit 14. Controlli L.R. 12/2005Testo |della procedura informatica di 2021 rilasciati/ rvizi
CONTROLLO| 0 1710 favore\?oli mancata P Interni Unico sull'edilizia-  |gestione dell'Edilizia Privata o controli Ragion
DEI TITOLI NE a Iicazio;\e delle sanzioni 15. Controlloe  [DPR 380/2001 eria
ABILITATIVI gf“ Ttardo monitoraggio  |L.R. 12/2005Testo

: P Unico sulledilzia-
-CIL DPR 380/2001
- CILA L.R. 12/2005
- PERMESSI

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA | - GESTIONE DEL TERRITORIO
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1
COSTRUIRE
- SCIA
- Testo Unico
CONTRIBUTI sull'edilizia-DPR
DI 380/2001
COSTRUZIO L.R. 12/2005.
NE procedura
informatica di
gestione dell'iter
1.Trasparenza prpocedurale dalla
2.Codice di pfresentazione al
CONTROLLI Omessi controlli per favorire Comportamento |rilascio del titolo. | Permessi di Costruire sono atti in n® titoli Servizio
DEITITOLL | - "o o soqgetto B |14 controlii Rispetto delle pubblici e sono pubblicati all/Albo| ' - |rilasciati/ 10,00% 7 i |Attuato
RILASCIATI 99 Interni tempistiche di legge |on-line del Comune ne controlli
15. Controllo e |Presenza delle
- - o di
responsabile
dellistruttoria,
responsabile del
procedimento e
Funzionario nelle
elaborazioni degli
atti conclusivi
Testo Unico
sull'edilizia-DPR
380/2001
L.R. 16/2008
izzazione di
tutte le segnalazioni
pervenute in modo
1.Trasparenza tale da avere una
2.Codice di data certa sull'avvio
Comportamento  [del procedimento.
14. Controlli
Interni Svolgimento dei .
15. Controllo e |controlli da parte di Servizio
" o1 Tr |due dipendenti di Tec‘n‘m
i S ) ’ asparenza diverso servizio (PL o o . Polizia
IONEDI |c e pressioni B 1. Trasparenza ed edilizia privata). Cor‘\t‘ro‘l\! e;egu\tl su segnalazioni in [N contrglll / n. 100% Ioc§|§5 Attuato
ILLECITI |esterne > Codice di e di iniziativa. corso [segnalazioni ervizio
EDILIZI Comportamento |Testo Unico Tec‘n‘m
14. Controlli  |sul'edilizia-DPR polizia
Interni 380/2001 ocale
15. Controllo e~ [L.R. 16/2008
i jiol.Tr izzazione di
asparenza tutte le segnalazioni
pervenute in modo
tale da avere una
VIGILANZA data certa _sull‘awio
IN MATERIA del procedimento.
EDILIZIA Svolgimento dei
controlli da parte di
due dipendenti di
Testo Unico
1-zTg’§géfE"?a sull'edilizia-DPR polizia
Codicedi1380/5001
locale
Comportamento || o ™4 09
14. Controlli .
Interni ~
Ereto o mancata 15. Controllo e |cOmunale
app"cf’z‘one. della sanzione monitoraggio |Verbalizzazione di . .
SANZIONI gectmla‘ma, in !quo B 1.Trasparenza |tutte le in . sanzioni /n Attuato
elfordine i ripristino, per 2.Coce ci - |segnalazioni corso |istruttorie
:}vorlre un determinato Comportamento |pervenute in Controlli eseguiti su segnalazioni 0,
ggetto 14. Controlli e diiniziativa 100%
Intemni modo tale da -
15. Controllo e [2VS7€ UN@ data
monitoraggio certa syll ‘avvio del
procedimento.
e opene. (102 dundone o vy i
ABUSIVE ED g;t::;z;:z;;s::z‘:&i B Comportamer!to Cc\'rlwolgvimevnto Attuato
EVENTUALE |_\ oo onio comunale di 14. Controlli  [dellufficio di
SANATORIA quanto costruito Interni vigilanza nelle
DEGLI 15. Controllo e_|verifiche.




